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 CORPORACION  MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE CALERA DE TANGO 
DEPARTAMENTO DE EDUCACION 

 
 

Caracterización de la Comuna : 
 

Calera de Tango es una Comuna perteneciente a la  Región Metropolitana de la República de Chile. Fue 

fundada el 10 de enero de 1915. Ubicada en la Provincia del Maipo, a 20Kms al sur-poniente de Santiago. 

Cuenta en la actualidad con una población estimada en 24.636 habitantes. 

Limita al N con las Comunas de Maipú y San Bernardo; al S con la Comuna de Talagante; al E con la Comuna de 

San Bernardo; y al O con la Comuna de Peñaflor. 

La superficie comunal total es de 73,2 Km2, lo que representa al interior de la Región Metropolitana de 

Santiago un 0,5% del territorio total. 

La densidad poblacional es de 16,27 habitantes por Km2. 

Su clima se caracteriza como mediterráneo de estación seca larga y con invierno lluvioso. El 75,9 % de su suelo 

pertenece a las clases I, II y III sin restricciones para cultivos. 
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1. Desarrollo Económico y Fomento Productivo. 

Los gobiernos locales, a partir de los crecientes procesos de descentralización en América Latina, están abocados a 

definir con mayor precisión el perfil productivo de su territorio, identificar agentes dinámicos para lograr que las 

empresas asentadas y aquellas que sean atraídas al territorio, puedan mostrar niveles de competitividad óptimos, 

y con ello generar empleo. 

Al analizar los dos últimos censos (1992-2002) y teniendo en cuenta las ramas de la actividad económica y la 

población económicamente activa dedicada a ellas en Calera de Tango, podemos identificar que el perfil 

productivo es el siguiente: la mayor actividad se concentra en la agricultura y ganadería, seguida  en orden de 

importancia por el comercio, la industria manufacturera y el servicio doméstico. 

Si comparamos lo ocurrido en los 10 años que transcurre entre censos, identificamos  

• al interior del territorio de Calera de Tango, una pérdida considerable de la importancia de la actividad agrícola y 

un aumento de las tres restantes actividades (manufactura, comercio y servicio doméstico), 

• comparando Calera de Tango con la Región y el país, vemos que también en ellos ha disminuído la importancia 

de la actividad agrícola, 

• sin embargo en el sector manufacturero, cuando en Calera de Tango creció la actividad, en  la Región y el país 

disminuyó, 

• en el sector comercio el incremento se da en las tres áreas comparadas, 

• y en el sector servicio doméstico, la tendencia en Calera de Tango es al crecimiento, mientras que en las otras 

dos áreas es de disminución. 
PEA por rama de actividad 
Fuente: Censo 1992-2002 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Actividad Económica 1992 2002 1992 2002 1992 2002
IGNORADOS 0,14% 0,00% 0,22% 0,00% 0,19% 0,01%
AGRICULTURA, GANADERÍA, CAZA Y SILVICULTURA 45,95% 20,85% 4,50% 3,16% 14,76% 9,75%
PESCA 0,05% 0,08% 0,08% 0,07% 1,37% 1,38%
EXPLOTACIÓN DE MINAS Y CANTERAS 0,16% 0,23% 0,55% 0,39% 2,35% 1,37%
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 10,60% 13,01% 23,22% 14,99% 17,39% 12,35%
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 0,35% 0,39% 0,65% 0,58% 0,60% 0,65%
CONSTRUCCIÓN 2,78% 5,52% 8,13% 8,17% 7,62% 8,69%
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR. 13,75% 16,59% 17,71% 20,47% 16,27% 19,25%
HOTELES Y RESTAURANTES 0,82% 1,56% 2,44% 2,96% 2,30% 2,80%
TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES 5,04% 6,42% 6,58% 7,56% 6,72% 7,36%
INTERMEDIACIÓN FINANCIERA 1,03% 1,72% 2,23% 2,75% 1,40% 1,85%
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS, EMPRESARIALES Y DE ALQUILER 1,21% 7,31% 5,95% 11,98% 4,29% 9,25%
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA, DEFENSA: PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL 3,87% 3,29% 6,91% 3,90% 6,45% 4,38%
ENSEÑANZA 1,75% 5,19% 5,09% 5,81% 5,25% 6,21%
ACTIVIDADES DE SERVICIOS SOCIALES Y DE SALUD 3,38% 4,94% 5,97% 6,64% 4,98% 5,63%
OTRAS ACTIVIDADES COMUNITARIAS, SOCIALES 0,37% 2,10% 1,04% 3,38% 0,81% 2,96%
HOGARES PRIVADOS CON SERVICIO DOMÉSTICO 8,70% 10,79% 8,61% 7,11% 7,17% 6,05%
ORGANIZACIONES Y ÓRGANOS EXTRATERRITORIALES 0,05% 0,01% 0,11% 0,08% 0,05% 0,04%
TOTALES 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Comuna Región País
Porcentaje Población Economicamente Activa



 
 

3 
 

INDICADORES DEMOGRÁFICOS: 
 
1.1. Población Total : 

 
 Año 2002 Proyección 2008 Variación (%) 

Comuna  18.235 24.636 35.1 
País 15.116.435 16.763.470 10.9 
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Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas (INE) 2008 
 
 
 
 
1.2Población por sexo: 

 
 Año 2002 Proyección 2008 Comuna País  

Hombre 9.243 12.310 33.2 11.4 
mujer 8.992 12.326 37.1 10.4 
Total  18.235 24.636 35.1 10.9 
 
 

Población Comunal sexo : 
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1.3. Tasa de analfabetismo: 
 

Comuna  Año 2000 Proyección 2003 Año 2006 
Analfabetismo  6.6 5.1 5.1 
País    
Analfabetismo  3.9 4.0 3.9 
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1.4. Años escolaridad  

 
Comuna  Año 2000 Proyección 2003 Año 2006 

Escolaridad  8.7 9.7 9.8 
País    
Escolaridad  9.9 10.2 10.1 
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1.5.Población por grandes grupos de edad 

 Año 2002 Proyección 2008 comuna País 

0 a 17 años 6.249 7.564 21 2.7 
18 a 64 años 10.948 15.530 41.9 14.1 
65 y más 1.038 1.542 48.6 18.4 
Total  18.235 24.636 35.1 10.9 
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1.6.Cantidad de Establecimientos Educacionales 

 Año 2002 año 2007 

Corporación Municipal 3 3 
Particular Subvencionado 3 4 
Particular pagado 2 3 
Corporación Privada 0 0 
Total  8 10 
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1.7Matrícula por sexo  
 

 Año 2002 año 2007 

Hombres  .971 2.511 
Mujeres  1.762 2.261 
Total  3.733 4.772 
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IN T R O D U C C I O N 

 
 
 

 
Las instituciones escolares públicas de Calera de Tango tienen en promedio más de 80 años de 

existencia. 

Todos son colegios laicos, mixtos e inclusivos, les persigue e inspira un principio fundamental la 

educación como clave para el desarrollo sostenido, próspero y herramienta básica para construir y 

fortalecer la democracia; además de defender la educación como un derecho   esencial, garantizando su 

calidad de educación pública, gratuita, y accesible para todos los habitantes de la comuna. 

Durante los últimos 10 años, todas las instituciones se han ido normalizando en función de lo que la 

comunidad espera de ellas; esto se refleja en la autonomía que han ido adquiriendo, en el aumento 

sostenido en las mediciones SIMCE, en la profesionalización de la Dotación Docente, en el 

emprendimiento de proyectos y programas de Mejoramiento Educativo, en la implementación y 

recursos didácticos y tecnológicos. 

Todo lo anterior obedece a claras orientaciones, metas y compromisos  nítidamente definidos, los cuales 

están expresados en formas precisas. 

Un elemento clave para el logro de las metas educativas es el Profesor (a), por tanto, éste se vuelve 

protagonista en la transformación educativa de Calera de Tango y en esto el pronóstico es bueno, dado 

que evaluaciones externas señalan que la dotación docente en general es idónea para el mejoramiento 

de la educación local. 

En base a lo señalado,  este instrumento de planificación “PADEM” trata con más precisión, y en una 

visión cuantitativa, la evolución del sistema educativo comunal, con sus aspiraciones y metas futuras, 

traducidos en programas de acción con sus correspondientes evaluaciones. 
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Marco Jurídico 

El presente Plan de Desarrollo Educativo Municipal ha sido elaborado considerando todas las fuentes 
legales vigentes a la fecha, éstos son los siguientes : 
- Ley Nº19410 
- DFL Nº2 de 1998 (Ley de Subvenciones) modificada por la Ley Nº19.979 
- Ley Nº18.695 Orgánica Constitucional de Municipalidades. 
- Ley Nº20.248 Subvención Escolar Preferencial. 
- Ley 20.452 de excepción. 

 

Ley Nº19410 Artículos Nº4, 5 y 6 

Según lo establecido por el artículo 4º de la Ley 19410, la Municipalidad a través de su Dirección de 
Educación Municipal, debe formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal, el que debe 
contemplar, a lo menos: 
- Un diagnóstico de la situación de cada uno del conjunto de los establecimientos educacionales, 

considerando los aspectos académicos, extraescolares y administrativos. 
- La situación de oferta y demanda de matrículas en la comuna. En este marco, evaluar la matrícula y 

asistencia media deseada y esperada en los establecimientos educacionales. 
- La metas que la Dirección de Educación Municipal y que cada establecimiento pretendan alcanzar. 
- La dotación docente y del personal asistente de la educación. 
- Los programas de acción a desarrollar durante el año en cada establecimiento y en la comuna. 
- El presupuesto de ingresos, gastos e inversión para la ejecución del Plan de cada Establecimiento y en 

conjunto de la comuna. 
 

En conformidad a lo dispuesto en el artículo 5º de la Ley 19410, le corresponde al Alcalde dentro de la 
segunda quincena de Septiembre de cada año, presentar el Plan de Desarrollo Educativo Municipal 
(PADEM) al Consejo Municipal para su sanción.  
Además este instrumento deberá ser conocido por el Consejo Económico y social de la comuna. 
Simultáneamente será remitido al Departamento  Provincial de Educación y a los Establecimientos 
Educacionales  de la Comuna, para su informe y formulación de observaciones. 
De acuerdo al inciso final del Art. 5º de la Ley 19.410, el PADEM deberá ser aprobado por el Consejo 
Municipal a más tardar el 15 de Noviembre de cada año. 

 
DFL  Nº2/98 (modificado por la Ley 19.979). 
El artículo Nº4º de la Ley de Subvenciones fue modificado por la Ley 19979, que le agregó un inciso final 
que dispone : “En los servicios educacionales del sector municipal, el presupuesto anual deberá ser 
aprobado por el Consejo en la forma y condiciones establecidas en los Artículos 81 y 82 de la Ley 18.695 
OCM. 
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Ley Nº18.695 Orgánica Constitucional de Municipalidades, 
Artículo Nº 80 y 81 
- Artículo Nº80 :  “El Concejo sólo podrá aprobar presupuestos debidamente financiados”. 
- Artículo Nº81 : “El pronunciamiento del Concejo, se realizará de la siguiente manera : 

El Alcalde en la primera semana de Octubre, someterá a consideración del Concejo las orientaciones 
globales del municipio, el presupuesto municipal y el programa anual, con sus metas y líneas de 
acción”. 
El Concejo deberá pronunciarse sobre todas las material antes del 15 de Diciembre, luego de evacuadas 
las consultas por el CESCO, cuando corresponda”. 

 
Ley Nº20.248 Subvención Escolar Preferencial. 
El Plan de Mejoramiento Educativo de la Ley SEP es un programa de acción que debe estar contenido en 
el PADEM y es complementario a la implementación regular del Currículum. Como se ha instruido, los 
sostenedores y escuelas que participan de la Ley SEP deberán destinar los recursos que ella contempla a 
diseñar  e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo de cuatro años de duración. El plan debe 
fijar las Metas de Efectividad del rendimiento académico de los estudiantes que deben lograrse en el 
transcurso de la ejecución del mismo, con especial énfasis en las y los alumnos prioritarios. El Plan debe 
contener acciones desde el primer nivel de transición en la educación parvularia hasta octavo básico en 
las áreas de gestión del Currículum, liderazgo escolar, convivencia escolar y gestión de recursos de la o 
las escuelas dependientes de un sostenedor. 
La elaboración del Plan de Mejoramiento debe asumir un diagnóstico en aspectos deficitarios de cada 
área, oportunidades de mejora y fortalezas de la unidad educativa, entre otros. Algunos  ejemplos de 
acciones a realizar: 

 
• Gestión Curricular: incluir acciones en los subsectores de lenguaje, matemáticas, comprensión del 

medio social y comprensión del medio natural. Consensuar modelos de planificación institucional, 
acciones tendientes a garantizar una cobertura curricular y evaluación de logros de aprendizajes. 

 
• Gestión de Recursos: Acordar criterios técnicos de uso de recursos para el Mejoramiento de 

Aprendizajes. 
 
• Liderazgo: Prácticas de los equipos directivos para supervisar y monitorear la implementación de las 

acciones del plan de mejora que contribuyen al mejoramiento de aprendizajes, articulación de 
acciones en pro de las metas propuestas en el plan de mejora y el PEI. 

 
• Convivencia Escolar: Acciones tendientes a fortalecer instancias de participación de los diferentes 

actores al interior de la escuela : organizaciones de las y los docentes, organizaciones representantes 
del alumnado y de las familias, consejo escolar, etc. 

 
 Consideraciones Finales: 
El PADEM deberá ser presentado por el Alcalde al Concejo Municipal en la segunda quincena de 
Septiembre. Este documento contendrá el presupuesto para dar cumplimiento al PADEM 2012, sin 
embargo, el presupuesto municipal deberá ser presentado hasta en la primera semana de Octubre y su 
aprobación se hará antes del 15 de Diciembre de cada año. 
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1. Lineamientos estratégicos de la Educación Municipal Calera de Tango 

 
 
 

I. Procesos pedagógicos de calidad: 
1. Perfeccionar el proceso de planificación de clases. 
2. Adoptar y generalizar las mejores prácticas pedagógicas;  taller de Lenguaje y  Matemática. 
3. Mejorar el aprendizaje en lenguaje y comunicación y matemática desarrollo Plan cuatro años. 
4. Contar con indicadores de evaluación permanente. 
5. Apoyar es cuelas con menores resultados. 

 
 

II. Integración de la comunidad: 
1. Mayor uso de los colegios en horarios no lectivos. 
2. Funcionamiento Consejos Escolares. 
3. Cuenta Pública de Gestión. 

 
 

III. Desarrollo humano: 
1. Perfeccionar y capacitar. 
2. ubicación y asignación de tareas en función de sus perfiles. 
3. Apoyar el acceso a la continuidad de estudios (clientes externos internos). 

 
 

IV. Mejorar la gestión del sistema: 
1. Fortalecer la difusión de los establecimientos educacionales municipales. 
2. Descentralizar la toma de decisiones y ejecución.  
3. La Evaluación como elemento constitutivo de gestión y mejoramiento. 
4. Convenios colectivos de Desempeño.  
5. Ejecutar Programas de Mejoramiento de la Gestión. 
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2.   ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE EDUCACION MUNICIPAL: 
 
 

2.1. DESCRIPCIÓN DE LA CORPORACIÓN MUNICIPAL: 
 

El servicio de educación Municipal es administrado por la “Corporación Municipal de Desarrollo 
Social”, persona jurídica de derecho privado, sin fines de lucro. 
 
El objetivo principal de la Corporación Municipal es operar y administrar servicios en las áreas 
de Educación y Salud. 
 
La Corporación Municipal de Desarrollo Social está formada por un Directorio cuyas funciones 
son: 
 
- Dirigir la Corporación Municipal y administrar sus bienes. 

 
- Citar a asamblea general ordinaria de servicios y a las extraordinarias, cuando sea necesario o 

lo pidan por escrito las dos terceras partes de los socios activos indicando su objeto. 
 

- Interpretar los Estatutos y dictar reglamentos que estime necesarios para mejorar la marcha 
de la Corporación. 
 

- Organizar los servicios que sean necesarios para el cumplimiento de sus objetivos, como 
también contratar los servicios de otras entidades públicas o privadas. 
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2.2 ESTRUCTURA ORGÁNICA DE LA CORPORACIÓN MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL 
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2.3. DOTACION PERSONAL: 

 
Función Profesión Nº 

Personas 
Carga 

horaria 
Secretario General Abogado 1 30 
Director de Salud Médico 1 40 
Director de Educación Profesor  1 44 
Coord. Educación Extraescolar Profesor  1 44 
Jefa Finanzas Contador   Auditor 1 40 
Secretaria Contabilidad Secretaria 1 40 
Administrativo Secretaria  1 40 
Encargada  Remuneraciones Técnico  1 40 
Encarg. Adquisiciones. Salud Secretaria  1 40 
Secretaria Estafeta Técnico 1 40 
Nochero Obrero  1 45 
Coord. de Transporte y  Adquisiciones  Técnico 1 40 
Control  Administrador 1 40 
Total   13 523 

 
 
 

2.4. DESCRIPCIÓN GENERAL DE SISTEMAS Y PROCESOS: 
  

Existe una clara definición de las funciones que a la Corporación Municipal le corresponden, además 
hay coordinación entre este ente y la I. Municipalidad, existiendo un clima de mucha confianza, la 
autoridad comunal y su concejo apoyan fuertemente el trabajo de la Corporación, hecho que se 
traduce principalmente en la asignación de recursos y aprobación de proyectos que benefician 
tanto al sector educación  y salud. 

 
El personal técnico administrativo es altamente idóneo y capacitado para desarrollar el trabajo en 
condiciones favorables. 
 
Respecto de la información, existe un sistema de información adecuada y se organiza de acuerdo a 
herramientas que son flexibles, con el apoyo innegable de computadoras modernas 
 
La administración se efectúa con políticas  y elementos que conjugan las expectativas de los 
habitantes de la Comuna y que son usuarios tanto del sistema de Educación y Salud. 
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Las políticas y planes de trabajo son evaluados semestralmente con el objeto de dar cuenta de la 
gestión técnica pedagógica y administrativa acaecida en el período. Además de introducir los cambios 
que sean pertinentes. 
 
El personal docente directivo, técnico pedagógico y docentes de aula están habilitados y capacitados 
para dirigir y desarrollar escuela y Liceo, así como para defender los derechos de los niños (as) que el 
Estado garantiza, además de centrar la atención en los aprendizajes de los niños (as), entender la 
escuela como organización de enseñanza, actuar profesionalmente frente a los objetivos nacionales y 
municipales y de la escuela y entregar una orientación particular de metas y estrategias, utilizar 
diferentes métodos de seguimiento y evaluación, sacar conclusiones de los resultados sobre la 
calidad de las actividades y la necesidad de desarrollo. 

 
 
 

2.5.  N° DE ESTABLECIMIENTOS, DOTACIÓN Y MATRÍCULA. 
 

Nivel  N° 
 Establec.  

Personal  Matrícula 
2012 N°  cursos 

Directivos Jefes 
UTP Docentes  N°  

Paradoc.  
Ed. Básica,  Ed. Parvularia y 
Diferencial 
 

03 04 3 72 44 1.291 41 

Educación Media Científico 
humanista 
 

01 01 1 15 12 312 11 

 
Adultos  
 

* 1 - 6 - 149 6 

 
Total  
 

4 6 4 93 56 1.752 58 

* Colegio Lonquén, habilitado para ofrecer Educación de Adultos en Educación Básica y Educación Media 
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2.6.  PRESUPUESTO DE INGRESOS – EGRESOS 2013 
 

ESTABLECIMIENTO 

LICEO 

GABRIELA 

MISTRAL 

De. BASICA 

LICEO GABRIELA 

MISTRAL ED. 

MEDIA 

COLEGIO 

LONQUEN 

COLEGIO CALERA 

DE TANGO 
BIBLIOTECA 

ADM. 

CENTRAL  
TOTALES 

 
ITEM INGRESOS 

 
       

SUBVENCION MINISTERIAL 396.629 188.721 311.749 274.219 -- -- 1.171.318 

SUBVENCION SEP 86.707 -- 59.857 41.143 -- 20.856 208.563 

SUBVENC.  MANTENCION 6.917 3.789 4.681 4.812 -- -- 20.199 

OTROS INGRESOS MINEDUC 57.780 13.553 43.493 30.368 -- 6.470 151.664 

SUBVENCION MUNICIPAL 29.899 36.106 -- 57.420 10.344 175.061 308.830 

DEVOLUCION Y REINTEGROS 5.484 1.723 1.897 2.386 -- -- 11.490 

VIAJE BUSES/OTROS -- -- -- -- -- 21.921 21.921 

 

TOTAL INGRESOS 
583.416 243.892 421.677 410.348 10.344 224.308 1.893.985 

 
ITEM  EGRESOS 

 

      

 
REMUNERACION PERSONAL 446.750 216.794 303.513 321.884 9.621 180.954 1.479.516 

CONSUMOS BASICOS 7.520 10269 11.333 10.268 256 4.716 44.362 

COMBUSTIBLE Y LUBRIC. VEHICULOS 10.960 -- 9.000 12.240 -- 20.520 52.720 

MANT. Y REPARACIÓN BUSES 2.247 -- 2.626 2.626 -- 2.153 9.652 

SEGUROS BUSES 288 -- 915 1.205 -- 601 3.009 

ARRIENDO TERRENO ESTACIONAMIENTO 820 -- 820 820 -- -- 2.460 

MATERIAL DE USO O CONSUMO 11.763 7.004 7.605 8.057 467 5.998 40.894 

PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO 86.707 -- 59.857 41.143 -- -- 187.707 

PROGRAMAS ESPECIALES -- -- 14.568 -- -- - 14.568 

MANTENCION EDIF. ESCOLARES 6.917 3.789 4.681 4.812 -- -- 20.199 

EDUCACIÓN EXTRAESCOLAR 1.000 800 900 900 -- -- 3.600 

DESCTO ANTICIPO SUBV. EDUC. 7.694 4.486 5.109 5.643 -- -- 22.932 

OTROS GASTOS EDUCACION 750 750 750 750 -- 9.366 12.366 

 

TOTAL EGRESOS 
583.416 243.892 421.677 410.348 10.344 224.308 1.893.985 
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BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (BEP) 2012 

 TRIMESTRE Nº :    2 

INGRESOS EDUCACION 

SU
B

 T
IT
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EM
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A
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B
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G
N

A
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DENOMINACION PRESUP. 
INICIAL 

PRESUP. 
VIGENTE 

INGRESO 
PERCIBIDO 

SALDO 
PRESUP. 

05       TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.513.556 1.722.954 1.035.267 687.687 

05 03     DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.513.556 1.722.954 1.035.267 687.687 

05 03 003   De la Subsecretaría de Educación 1.318.556 1.520.443 907.756 612.687 

      001 Subvención de Escolaridad 998.885 1.160.772 585.659 575.113 

      002 Otros Aportes 319.671 359.671 322.097 37.574 

05 03 999   De Otras Entidades Públicas   7.511 7.511 0 

05 03 101   
De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su 
Gestión 195.000 195.000 120.000 75.000 

08       OTROS INGRESOS CORRIENTES 34.102 117.383 97.828 19.555 

08 01     
RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR 
LICENCIAS MEDICAS 12.181 12.181 5.989 6.192 

08 01 002   Recuperaciones Art. 12 Ley Nº 18.196 12.181 12.181 5.989 6.192 

08 99     OTROS 21.921 105.202 91.839 13.363 

08 99 999   Otros 21.921 105.202 91.839 13.363 

12       RECUPERACION DE PRESTAMOS 0 9.900 9.900 0 

12 10     INGRESOS POR PERCIBIR   9.900 9.900 0 

        T O T A L      I N G R E S O S............M$ 1.547.658 1.850.237 1.142.995 707.242 
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BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (BEP) 2012 

    I. MUNICIPALIDAD DE:   CALERA DE TANGO 
TRIMESTRE 
Nº :    2 

 
   

    
 GASTOS EDUCACION 

 

SU
B

 T
IT

U
LO

 

IT
EM

 

A
SI

G
N

A
C

IO
N 

SU
B

 A
SI

G
. 

SU
B

 S
U

B
 A

SI
G

. 

DENOMINACION PRESUP. 
INICIAL 

PRESUP. 
VIGENTE 

GASTO 
DEVENG. 

SALDO 
PRESUP. 

21         GASTOS EN PERSONAL 1.353.848 1.539.947 766.727 773.220 

21 01       PERSONAL DE PLANTA 724.605 760.216 384.443 375.773 

21 01 001     Sueldos y Sobresueldos 705.421 727.358 361.240 366.118 

      001   Sueldos Bases 271.604 271.604 133.694 137.910 

      002   Asignación de Antigüedad 222.884 222.884 110.415 112.469 

        001 Asignación de Experiencia, Art.48, Ley Nº19.070 222.884 222.884 110.415 112.469 

      009   Asignaciones Especiales 37.644 48.854 24.269 24.585 

        003 Bonificación Proporcional Art. 8, Ley Nº 19.410 22.512 22.512 11.098 11.414 

        999 Otras  Asignaciones Especiales 15.132 26.342 13.171 13.171 

      014   Asignaciones Compensatorias 16.072 16.072 7.999 8.073 

        002 Bonificación Compensatoria de Salud, Art. 3, Ley Nº18.566 824 824 408 416 

        005 Bonificación Art. 3, Ley Nº19.200 6.084 6.084 3.013 3.071 

        007 Remuneración Adicional, Art. 3 transitorio, Ley N° 19.070 9.164 9.164 4.578 4.586 

      019   Asignación de Responsabilidad 12.812 12.812 6.475 6.337 

        002 Asignación de Responsabilidad Directiva 9.444 9.444 4.649 4.795 

        003 Asignación de Responsabilidad Técnico Pedagógica 3.368 3.368 1.826 1.542 

      028   Asignación de Estímulo Personal Médico y Profesores 9.496 9.496 5.781 3.715 

        001 
Asignación por Desempeño en Condiciones Difíciles, Art. 50, 
Ley N° 19.070 9.496 9.496 5.781 3.715 

      031   Asignación de Experiencia Calificada 65.253 70.196 34.738 35.458 

        001 Asignación de Perfeccionamiento, Art. 49, Ley N° 19.070 65.253 70.196 34.738 35.458 

      999   Otras Asignaciones 69.656 75.440 37.869 37.571 

21 01 002     Aportes del Empleador 19.184 19.184 9.529 9.655 

      002   Otras Cotizaciones Previsionales 19.184 19.184 9.529 9.655 

21 01 003     Asignaciones por Desempeño 0 11.762 11.762 0 

      002   Desempeño Colectivo 0 9.413 9.413 0 

        002 Asignación Variable por Desempeño Colectivo 0 9.413 9.413 0 

      003   Desempeño Individual 0 2.349 2.349 0 

        004 Asignación Variable por Desempeño Individual   2.349 2.349 0 

21 01 005     Aguinaldos y Bonos 0 1.912 1.912 0 

      002   Bono de Escolaridad   1.846 1.846 0 

      004   Bonificación Adicional al Bono de Escolaridad   66 66 0 
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21 02       PERSONAL A CONTRATA 209.848 283.534 149.961 133.573 

21 02 001     Sueldos y Sobresueldos 203.528 274.816 144.234 130.582 

      001   Sueldos Bases 128.672 169.460 88.370 81.090 

      002   Asignación de Antigüedad 26.000 35.088 19.210 15.878 

        001 Asignación de Experiencia, Art.48, Ley Nº19.070 26.000 35.088 19.210 15.878 

      009   Asignaciones Especiales 18.108 31.452 16.072 15.380 

        003 Bonificación Proporcional Art. 8, Ley Nº 19.410 9.720 12.548 6.620 5.928 

        999 Otras  Asignaciones Especiales 8.388 18.904 9.452 9.452 

      013   Asignaciones Compensatorias 3.144 3.144 947 2.197 

        999 Otras Asignaciones Compensatorias 3.144 3.144 947 2.197 

      018   Asignación de Responsabilidad 1.152 1.152 580 572 

        001 Asignación de Responsabilidad Directiva 1.152 1.152 580 572 

      027   Asignación de Estímulo Personal Médico y Profesores 6.160 6.160 3.886 2.274 

        001 
Asignación por Desempeño en Condiciones Difíciles, Art. 50, 
Ley N° 19.070 6.160 6.160 3.886 2.274 

      030   Asignación de Experiencia Calificada 2.440 2.440 1.283 1.157 

        001 Asignación de Perfeccionamiento, Art. 49, Ley N° 19.070 2.440 2.440 1.283 1.157 

      999   Otras Asignaciones 17.852 25.920 13.886 12.034 

21 02 002     Aportes del Empleador 6.320 6.320 3.329 2.991 

      002   Otras Cotizaciones Previsionales 6.320 6.320 3.329 2.991 

21 02 003     Asignaciones por Desempeño 0 1.056 1.056 0 

      003   Desempeño Individual 0 1.056 1.056 0 

        003 Asignación Variable por Desempeño Individual   1.056 1.056 0 

21 02 005     Aguinaldos y Bonos 0 1.342 1.342 0 

      002   Bono de Escolaridad   1.055 1.055 0 

      004   Bonificación Adicional al Bono de Escolaridad   287 287 0 

21 03       OTRAS REMUNERACIONES 419.395 496.197 232.323 263.874 

21 03 001     Honorarios a Suma Alzada - Personas Naturales 38.072 94.291 30.975 63.316 

21 03 004     Remuneraciones Reguladas por el Código del Trabajo 361.979 380.562 192.542 188.020 

      001   Sueldos 351.127 365.452 182.726 182.726 

      002   Aporte del Empleador 10.852 10.852 5.558 5.294 

      004   Aguinaldos y Bonos   4.258 4.258 0 

21 03 005     Suplencias y Reemplazos 3.000 5.000 2.461 2.539 

21 03 007     Alumnos en Práctica 1.000 1.000 167 833 

21 03 999     Otras 15.344 15.344 6.178 9.166 

      001 Asignación Art. 1, Ley Nº19.464 12.140 12.140 6.118 6.022 

      999 Otras 3.204 3.204 60 3.144 

22         BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 193.810 234.017 118.669 115.348 

22 03       COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 37.623 46.896 25.240 21.656 

22 03 001     Para Vehículos 37.623 46.896 25.240 21.656 

22 04       MATERIALES DE USO O CONSUMO 52.000 52.137 25.402 26.735 

22 04 001     Materiales de Oficina 7.000 7.000 5.913 1.087 

22 04 002     Textos y Otros Materiales de Enseñanza 35.000 35.000 13.013 21.987 

22 04 007     Materiales y Utiles de Aseo 5.000 5.000 3.597 1.403 

22 04 009     Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales   137 137 0 

22 04 010     Materiales para Mantenim. y Reparaciones de Inmuebles  1.500 1.500 1.443 57 

22 04 011     Repuestos y  Acces. para Manten. y Repar. de Vehículos 2.500 2.500 798 1.702 
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22 04 012     Otros Materiales, Repuestos y Útiles Diversos 1.000 1.000 501 499 

22 05       SERVICIOS BASICOS 40.898 41.398 22.181 19.217 

22 05 001     Electricidad 24.028 24.028 13.230 10.798 

22 05 002     Agua 7.720 7.720 3.735 3.985 

22 05 003     Gas 500 1.000 678 322 

22 05 004     Correo 50 50 5 45 

22 05 005     Telefonía Fija 3.600 3.600 1.790 1.810 

22 05 006     Telefonía Celular 3.000 3.000 1.757 1.243 

22 05 007     Acceso a Internet 2.000 2.000 986 1.014 

22 06       MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 30.056 40.056 23.628 16.428 

22 06 001     Mantenimiento y Reparación de Edificaciones 15.000 20.000 13.764 6.236 

22 06 002     Mantenimiento y Reparación de Vehículos 5.056 5.056 2.230 2.826 

22 06 999     Otros 10.000 15.000 7.634 7.366 

22 07       PUBLICIDAD Y DIFUSION 0 98 48 50 

22 07 001     Servicios de Publicidad   98 48 50 

22 09       ARRIENDOS 2.222 2.222 1.111 1.111 

22 09 001     Arriendo de Terrenos 2.222 2.222 1.111 1.111 

22 10       SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 25.511 25.511 13.210 12.301 

22 10 002     Primas y Gastos de Seguros 2.100 2.100 1.504 596 

22 10 999     Otros 23.411 23.411 11.706 11.705 

22 11       SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 0 16.543 2.098 14.445 

22 11 003     Servicios Informáticos   561 401 160 

22 11 999     Otros   15.982 1.697 14.285 
22 12       OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 5.500 9.156 5.751 3.405 

22 12 002     Gastos Menores 2.500 2.500 795 1.705 

22 12 004     Intereses, Multas y Recargos   3.656 3.656 0 

22 12 999     Otros 3.000 3.000 1.300 1.700 

23         PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 36.387 36.387 0 

23 03       PRESTACIONES SOCIALES DEL EMPLEADOR   36.387 36.387 0 

23 03 001     Indemnización de cargo fiscal   36.364 36.364 0 

23 03 004     Otras Indemnizaciones   23 23 0 

29         ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 4.125 4.125 0 

29 04       MOBILIARIO Y OTROS 0 3.514 3.514 0 

29 05       MAQUINAS Y EQUIPOS 0 328 328 0 

29 05 999     Otras   328 328 0 

29 06       EQUIPOS INFORMATICOS 0 283 283 0 

29 06 001     Equipos Computacionales y Periféricos   283 283 0 

34         SERVICIO DE LA DEUDA 0 35.761 35.761 0 

34 07       DEUDA FLOTANTE 0 35.761 35.761 0 

          T O T A L      G A S T O S ............M$ 1.547.658 1.850.237 961.669 888.568 
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3.   ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE EDUCACION LICEO POETISA GABRIELA MISTRAL (EDUC. MEDIA) 
 

3.1. DESCRIPCIÓN DEL LICEO: 
 

“Nuestro Liceo, un lugar de encuentro, crecimiento y colaboración”. Proyectada así nuestra Unidad 
Educativa ha debido adecuar progresivamente las estrategias  que nos permitan vivenciar en la 
práctica cotidiana del quehacer pedagógico los principios básicos de la Educación Chilena: Calidad del 
proceso de enseñanza- aprendizaje y Equidad, es decir una educación que garantice la igualdad de 
oportunidades a nuestros alumnos/as provenientes del sector de menores ingresos de la comuna. 
 De acuerdo a las nuevas directrices emanadas de la Dirección Provincial  de Educación y por las 
características de nuestros alumnos/as estamos insertos dentro de los Liceos denominados como 
preferentes cuyas metas están enfocadas hacia el desarrollo de un trabajo pedagógico que fortalezca 
la participación de los alumnos/as en su proceso de enseñanza – aprendizaje en un ambiente de sana 
convivencia. Para desarrollar este modelo de trabajo pedagógico se han considerado estrategias tales 
como: Proyecto de Mejoramiento en las Áreas de Lenguaje y Comunicación y Ciencias, integrando a 
los docentes del Liceo en prácticas pedagógicas innovadoras, interactivas y colaborativas, con el 
propósito de desarrollar habilidades, destrezas básicas y competencias para alcanzar una eficaz 
comprensión lectora a fin de dar una  oportunidad real a los alumnos/as de adquirir otros 
aprendizajes y demostrar de acuerdo a  sus  propios ritmos y expresiones las competencias que le 
favorezcan instalarse en la educación superior o el mundo del trabajo. 
 Crear un clima de confianza que les permita elevar su autoestima basado en un Manual de 
Convivencia que sienten propio por el rol protagónico que ha tenido el Centro de Alumnos/as 
mediante un proceso participativo socializado y esperamos, internalizado por el resto del alumnado a 
lo largo de su paso por la Enseñanza Media, a través del desarrollo de tres valores fundamentales: 
Respeto Responsabilidad y Justicia. 
 La integración de la familia a la Unidad  Educativa es sin duda el punto más débil de nuestra 
Institución, si bien es cierto se han ido abriendo espacios de participación éstos no han entregado los 
frutos esperados en cuanto a la cantidad  de padres y apoderados/as participando directamente en el 
quehacer del Liceo. 
 La orgánica en la cual se encuentran representado los padres y apoderados/as actualmente son: 
Centro General de Padres y apoderados, Sub- Centros de Padres y apoderados/as, Representante del  
Centro de Padres y apoderados/as en el EGE, Representante del  Centro de Padres y apoderados/as 
en el Consejo Escolar. 
  En este punto es posible destacar el aumento paulatino de concurrencia de padres y 
apoderados/as a las reuniones de curso realizadas mensualmente por los distintos niveles y otras 
focalizadas en atención a determinadas problemáticas juveniles. 
Sin duda, el principio fundamental que inspira al Liceo es el convencimiento de su planta docente de 
la responsabilidad de la Educación como herramienta básica para construir y fortalecer la democracia 
en todos los espacios de la vida ciudadana. 
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3.2. ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL LICEO POETISA GABRIELA MISTRAL                                                                                 
 

 

DIRECTOR 

E.G.E. 

ALUMNOS/AS PADRES Y APODERADOS/AS 

COORDINADOR 
PME 

AREA LENGUAJE 

COORDINADOR  ÁREA CIENCIAS COORDINADORA 
CONVIVENCIA ESCOLAR 
 

 
COORDINADOR U.T.P. 

 

PROFESORES/AS 

 

COORDINADOR  
ENLACES Y 
RECURSOS 

TECNOLÓGICOS. 

CENTRO DE 
PADRES Y 

APODERADOS/AS 

CONSEJO ESCOLAR 

CENTRO DE 
ALUMNOS/AS 

SECRETARIA 
ASISTENTES DE LA 

EDUCACIÓN AUXILIARES 
BIBLIOTECARIA 
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3.3. DOTACION PERSONAL: 

 
Función Profesión Nº 

Personas 
Carga 

horaria 
Director Profesor 1 44 
Jefe de UTP Profesora 1 26 
Profesores. Profesores 15 456 
Administrativos Secretaria 1 45 
Otros Administrativos. Inspectores 3 118 
Auxiliares de aseo. Auxiliar 3 135 
Nocheros. Nocheros 2 78 
Bibliotecaria Bibliotecaria 1 44 
    
    
    
    
TOTAL  27 964 

 
 
3.4. DESCRIPCIÓN GENERAL DE SISTEMAS Y PROCESOS : 

 
Las políticas y planes de trabajo son evaluados semestralmente con el objeto de dar cuenta de la 
gestión técnica pedagógica y administrativa ocurrida en el período. Además de introducir los 
cambios y  remediales  que sean pertinentes.  
 
El trabajo pedagógico se evalúa en forma bimestralmente y favorece que el  técnico pedagógico y 
docentes de aula estén habilitados y capacitados para dirigir y desarrollar acciones, remediales y 
prácticas pedagógicas para la mejora de los aprendizajes. El establecimiento también tiene como 
fin el defender los derechos de los jóvenes que el Estado garantiza, además de centrar la atención 
en los aprendizajes , entender la escuela como organización de enseñanza, actuar 
profesionalmente frente a los objetivos nacionales y municipales y de la escuela y entregar una 
orientación particular de metas y estrategias, utilizar diferentes métodos de seguimiento y 
evaluación, sacar conclusiones de los resultados sobre la calidad de las actividades y la necesidad 
de desarrollo. 
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3.5.   Dotación y Matrícula : 
 

Nivel  Colegio.  
Personal  Matrícula 

2012 N°  cursos 
Directivos Jefes 

UTP Docentes  N°  
Paradoc.  

Ed. Básica,  Ed. Parvularia y 
Diferencial 
 

       

Educación Media Científico 
humanista 
 

Liceo P. 
G.M. 1 1 15 8 320 11 

 
Total  
 

       

 
 
 
 
 

4.  Diagnóstico servicio de Educación Liceo Poetisa Gabriela Mistral : 
  

4.1  Porcentaje de logros en el SIMCE, últimos tres años distribuidos por dependencia y nivel socio 
       económico 

 
 

Nº Nombre establecimiento 
  SIMCE últimos  

3 años 

Tendencia  

en el SIMCE 

Comparación 

con su NSE 
Mensualidad Dependencia 

1 LICEO POETISA GABRIELA MISTRAL 
204  mat 

227  Leng 

Mat+4 

Lenguaj. 

-14 

 0 MUNICIPAL 

2 
 208 Mat 

213Leng 
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4.2. Matrícula, asistencia media 
 

Años  Matrícula  Nº de cursos  Asistencia Media 
(%) 

 
2005 425 11 90.5 

 
2006 425 11 89.0 

 
2007 421 11 88.4 

 
2008 415 11 85.7 

 
2009 390 11 89.0 

 
2010 371 11 84.8 

2011 391 11 86.2 
2012 

 320 11 92.04 
 
 
 

4.3. Tasa de eficiencia interna del Liceo:   
 

 
2005 

 2006 2007  
2008 2009 2010 2011 

 
Básica Media Básica Media Básica Media Básica Media Básica Media Básica Media Básica Media 

 
Matrícula total en abril  425  425  421  415  390  371  391 

 
Tasa de aprobados %  94.0%  91.1%  93.3  91.5  93.5  94.2  94,2 

 
Tasa de reprobados %  6.0%  8.9%  6,7  8.5  6.5  5.8  5.8 

 
Tasa de abandono %  9.7%  6.9%  6,6  6.7  7.3  7.9  4.8 
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4.4.  Panorama evaluación docente al 2012: 
Nivel de Desempeño Cantidad  Porcentaje  

Destacados    
Competente  13           86 
Básico  2 14 
 Insatisfactorio    
Insatisfactorio (Art. 36)   

 
 

 
 
 
4.5. Resultados Evaluación Docente 2005-2012 
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4.6. Resultados niveles Desempeño Directivos y Jefes Técnicos 
 

Resultados de Niveles de Desempeño Directivos y jefes Técnicos.:  

 

: Destacado 

 

: Competente 

 

: Básico 

 

: Insatisfactorio 

Año N º 
Postulaciones 

N º de 
Convenios 
suscritos 

N º de 
Convenios 
evaluados 

Resultados 
Categoría Por 

N º de 
Convenios 
auditados 

Resultados de la 
Auditoría Por 

Categoría 

2007
            

2006
            

2008
            

2009     1 1     X  X   

2010     1 1  X        

2011  1 1  X        
 

 
 

4.7. Proyección matrícula 2013 
 

COLEGIO  Proyección 
2013 

Niveles de atención  
Proyectos 

de 
Integración  

Párvulos Párvulos Básica Media 
diurna  Media  

Adultos  
Pre kínder  Kínder  Niños  Adultos  H.C. T.P. 

Liceo Poetisa Gabriela 
Mistral (Educ. Media) 

370     370   70 

          
          
 
Nota : Se proyecta esta matrícula en función de  
1. La oferta educativa de cada unidad educativa y una fuerte promoción de la educación pública. 
2. Por el fortalecimiento de parte del MINEDUC en tecnologías. 
3. Por la capacitación e idoneidad de los docentes. 
4. Por tener cada establecimiento planes de mejoramiento educativos. y con el debido financiamiento del 

Ministerio de Educación. 
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4.8. 

FICHA DE RESULTADOS  
IDENTIFICACIÓN DEL COLEGIO 

NOMBRE DEL COLEGIO:LICEO POETISA GABRIELA MISTRAL(EDUC. MEDIA) Liceo Poetisa Gabriela Mistral 
(E.Media) 

DIRECCIÓN:ALFONSO RUÍZ TAGLE S/N Alfonso Ruiz Tagle S/N 
TELEFONO:8552456 8552456 
FAX  
EMAIL:LPGABRIELAM@YAHOO.ES lpgabrielam@yahoo.es 

INDICADORES DE LAS UNIDADES EDUCATIVAS. 

TABLA Nº1: MATRÍCULA HISTÓRICA.  
  

  2007 2008 2009 2010 2011 2012 
 

Total 
Pre Básica  
BÁSICA  
EDU. MEDIA 421 415 390 371 391 317 
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REPITENCIA ESCOLAR, PERÍODO 2007/2011por niveles de enseñanza 

TABLA Nº 2: PORCENTAJE REPITENCIA ESCOLAR 

 2007  2008 2009 2010 2011 
 

Educ. Básica 

Educ. Media 6.7 8.5 6.5 5.8         5.8 
 

6,7

8,5

6,5
5,8 5,8

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

2007 2008 2009 2010 2011

             
              

PORCENTAJE DE ASISTENCIA  ESCOLAR, PERÍODO 2002/2006 por tipos de 
educación. 

TABLA Nº3: PORCENTAJE ASISTENCIA ESCOLAR 
  

  2007 2008 2009 2010 2011 
 

Educ. Básica      

Educ. Media 89.0 
      
86.8 

             
87.5 89.0              86.2 
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4.9. Programa de Integración Enseñanza Media: 
 

Descripción: consiste en la integración de alumnos con discapacidad cognitiva al ambiente 
formal educativo. 
 
Objetivo: Incorporar al sistema escolar clásico o contribuir a su desempeño en él y retención, 
a niños y jóvenes que presentan algún tipo de desventaja de orden mental. 
 
Beneficiarios: Para el año 2013 atenderán alumnos, según lo que se indica en el siguiente 
cuadro : 

 

Colegio  Nivel 
1º a 4º 

Nivel 
5º a 6º 

Niel 
7º a 8º 

Nivel  
Ed. Media 

1º a 4º   

 
Total  

Liceo Poetisa Gabriela Mistral 
Educ. Media    70  

      
      

 
 

4.10. Atención de alumnos (as) Prioritarios: 
 

Nº Educación Parvularia Matrícula 
1 Pre kínder  
2 Kinder  
3    Enseñanza básica  
4 Educación Media. 251 
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4.11. Horas de clases y Dotación personal   
 

 Funciones de aula en primer y segundo nivel transición, Educación Básica, Educación Media 
 Y Educación Diferencial: 

 

Cursos Matrícula Nº Cursos 

 
Promedio de 
alumnos por 

curso 

Horas Plan de 
Estudios 

 
1º E.M. 

86 3 28 75 

 
2º E.M. 

93 3 31 75 

 
3º E.M. 

60 2 30 54 

 
4º E.M. 

73 3 24 81 

 
Básica Adulto 

    

 
Media Adulto 

    

 
Total. 

312 11 28 285 
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4.12.  Funciones de aula grupos Integración:              

Cursos Matrícula Nº cursos 
Promedio de 
alumnos por 

curso 

 

Horas  
1º medio     
2º medio     
3º medio     
4º medio     
Total     31 

 
 
 
            4.13. Funciones directivas y Técnico pedagógicos:  

Funciones  Nº de Profesionales 
 

Horas de Contrato 
 

Director (A) 44 44 
Jefe UTP 29 29 
Total  73 73 

 
 
 

           4.14.   Actividades curriculares relevantes : 
 

Descripción actividad 
 

Nº alumnos 
participantes. Nº de horas  

Planificación  48 
Atención apoderados   
Coordinación Integración    
Total  48 
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I N T R O D U C C I Ó N 
 

 
 

Liceo Poetisa Gabriela Mistral, Educación Básica, está ubicado en el sector urbano de Calera de 
Tango, llamado Los Bajos de San Agustín, en calle Ignacio Carrera Pinto S/N, Paradero 6, Avenida 
Calera de Tango; el entorno  del establecimiento es de población que presenta características 
urbanas, el colegio es el centro cultural por excelencia, donde se concentra toda la atención de la 
comunidad local. Los alumnos en su mayoría Son de escasos recursos, con altos índices de 
vulnerabilidad social de 77,5%. 
El Liceo Poetisa Gabriela Mistral en forma estructurada e intencionada brinda espacios, entregando 
un currículum flexible basado en la pertinencia y construcción de los Aprendizajes por parte de los 
alumnos, siendo esta educación evidentemente Humanista. 
 
El establecimiento es dependiente de la Corporación Municipal de Desarrollo Social de Calera de 
Tango, está adscrito al Programa de Jornada Escolar completa diurna JECD. Atiende a niveles de 
Educación Pre Básica y General Básica (1º a 8º años), además durante el año 2012, se desarrolla el 
Proyecto de Integración Escolar (PIE), con un total de 112 alumnos con el equipo de integración 
conformado por especialistas tales como: Fonoaudiólogo, Psicólogo, Asistente Social y Profesor 
especialista DIL , DIM y TEL. 
 
El PADEM 2013,  es elaborado   con la finalidad de mejorar la calidad de la educación y desarrollar 
competencias para la transformación  de niños y niñas, en jóvenes autónomos capaces de 
proyectarse en la Educación Media y Superior. 
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5. Lineamientos estratégicos del Liceo Poetisa Gabriela Mistral. 

 
5.1. Procesos pedagógicos de calidad : 

-Mejorar el proceso de planificación de clase, con ayuda de programa Mate.Net. 
-Incorporar  cambios en las prácticas pedagógicas, a través de mayor  uso de metodologías  

Activo -participativa. 
 -Elevar los resultados en los procesos de aprendizaje de  Lenguaje - Comunicación y  

Ed. Matemática. 
5.2. Mejorar  los resultados de aprendizaje  en los subsectores de Ciencias Naturales e Hist. Y   

         Geografía, en su plazo de tres años. 
-Monitorear el proceso  de enseñanza aprendizaje. 
-Apoyar a los docentes   a través del perfeccionamiento Institucional. 
-Atender y apoyar a los alumnos con necesidades educativas especiales. 
-Utilizar de la tecnología existente  al servicio del aprendizaje de los alumnos. 
-Desarrollar habilidades y destrezas a través de talleres (deportivo, artístico y cultural). 
-Atender y apoyar a los alumnos con Necesidades Educativas Especiales. 

 
5.3. Integración de la comunidad: 

-Mayor uso del Liceo en horarios no lectivos. 
-Invitar a los padres   y apoderados en las actividades relevantes del Liceo. 
-Funcionamiento Consejos Escolares. 
-Rendir Cuenta Pública de Gestión Anual a la comunidad educativa. 

 
 

5.4. Desarrollo humano: 
-Capacitar  y perfeccionar en temáticas  Medio Ambientales a la Comunidad Educativa. 
-Incorporar temáticas de prevención, en problemática atingente a la comunidad educativa. 
-Asignar roles y funciones de acuerdo al perfil. 
-Facilitar el acceso a la continuidad de estudios (exámenes libres). 

 
5.5. Mejorar la gestión del sistema: 

-Difundir a la comunidad  nuestro proyecto educativo 
-Operacionalizar la toma de decisiones en nuestro establecimiento. 
-La Evaluación,  como instrumento de mejoramiento de la gestión. 
-Convenios  de Desempeño.  
-Ejecutar Planes y programas de Mejoramientos. 
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6. ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE EDUCACION: Liceo Poetisa Gabriela Mistral Básica : 
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7. Dotación Personal: 
 

Función Profesión Nº 
Personas 

Carga 
horaria 

Director Profesor 1 44 
Jefe de UTP Profesora 1 44 
Profesores. Profesores 30 1081 
Administrativos Secretaria 1 45 
Otros Administrativos. Psicóloga- Fonoaudióloga- Asistente Social 3 62 
Auxiliares de aseo. Auxiliar Aseo 5 225 
Nocheros. Nochero 1 45 
Asistentes de la educación Asistentes de la educación 6 219 
Conductores Conductores 2 90 
TOTAL  50 1855 

La Corporación Municipal de Desarrollo Social deberá realizar adecuaciones que procedan por algunas 
de las siguientes razones : 
-Variación en el número de alumnos (as) matrícula año 2013 
-Reorganización de la Corporación Municipal 

 
 
7.1. Descripción General: 

  
 Las políticas de  trabajo de nuestro Establecimiento  contemplan lo siguiente:  
Ø  Elaboración Plan Anual  por semestre, con los  aprendizajes esperados, de  acuerdo a cada 

subsector. 
Ø  Nuestras planificaciones se realizan en programa Mateo.Net,  por Unidad y cursos paralelos. 
Ø  Al comienzo del año  escolar,    se realiza una retroalimentación de los aprendizajes esperados 
      Claves en cada subsector y nivel. 
Ø  El monitoreo se realiza con visita- apoyo al aula,  semestralmente, conjuntamente  con 
      monitoreo on-line de planificaciones y evaluaciones. 
Ø  El personal que atiende a nuestra comunidad educativa es altamente idóneo y calificado 
    para la función que desempeña. 

  
Los profesionales de nuestro establecimiento están habilitados y capacitados en  constante 
perfeccionamiento, para enfrentar y cumplir la labor pedagógica asignada, como lo requiere nuestra 
comunidad educativa, según lo establecido en el Marco Curricular vigente. Asimismo  
se defienden y garantizan los derechos otorgados por la Constitución en relación a calidad de 
educación, equidad e igualdad de oportunidades para todos los niños y niñas,  en un ambiente de 
Sana Convivencia. 
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7.2.   Dotación Matrícula: 

Nivel  Colegio.  
Personal  

Matrícula 2012 N°  cursos 
Directivos Jefes UTP Docentes  N°  

Paradoc.  

Ed. Básica,  Ed. 
Parvularia y 
Diferencial 
 

L.P.G.M 1 1 30 20 548 18 

 
Total  
 

 1 1 30 20 548 18 

 
 

8. Diagnóstico servicio de educación liceo poetisa gabriela mistral, educacion basica: 
  

8.1.  Porcentaje de logros en el SIMCE, últimos tres años distribuidos por dependencia y nivel socio-
económico: 

 
  4 años básicos. 
 

Nº Subsector 2008 2009 2010 2011 Dependencia 

1 Lenguaje y Comuni. 257 243 263 214 Municipal 

2 Edu. Matemáticas 238 237 246 211 Municipal 

3 C. del Medio 239 243 243 208 Municipal 

 
  8º años Básicos: 
 

Nº Subsector 2004 2007 2009 2011 Dependencia 

1 Lenguaje y Comuni. 215 229 220 250 Municipal 

2 Educ. Matemática 222 237 237 237 Municipal 

3 C. del Medio Soc. 217 227 221 239 Municipal 

4 C. del Medio Natural 226 221 229 245 Municipal 
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8.2. Matrícula  Asistencia Media 
 

Años  Matrícula  Nº de cursos  Asistencia Media 
(%) 

 
2005 873 25 92 

 
2006 766 25 93,8 

 
2007 734 25 95 

 
2008 808 25 94 

 
2009 631 19 94,5 

 
2010 600 19 92,1 

 
2011 569 18 91 

 
2012 548 18 92 

 
 

8.3. Tasa de eficiencia interna Liceo Poetisa Gabriela Mistral, Educación Básica. 
 

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 
Básica Básica Básica Básica Básica Básica Básica 

 
Matrícula total en abril 876 779 612 568 565 527 511 

 
Tasa de aprobados % 97 96,6 97 97,8 97,7 98,3 98,4 

 
Tasa de reprobados % 3 3,1 3 2.1 2,3 1,7 1,6 

 
Tasa de abandono % 0 0 0 0 0 0 0,1 
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8.4.  Panorama evaluación docente al 2012 
 

Nivel de Desempeño Cantidad  Porcentaje  
Destacados  02 8,3 
Competente  19 79,1 
Básico  03 12,5 
 Insatisfactorio  0 0 
Insatisfactorio (Art. 36) 0 0 

 
 

8.5. Resultados Evaluación Docente 2005-2012 
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8.6. Resultados niveles Desempeño Directivos y Jefes Técnicos 
 

Resultados de Niveles de Desempeño Directivos y jefes Técnicos.:  

Año N º 
Postulaciones 

N º de 
Convenios 
suscritos 

N º de 
Convenios 
evaluados 

Resultados Categoría 
Por 

N º de 
Convenios 
auditados 

Resultados de la Auditoría Por 
Categoría 

        

2006 01 01 1 X    0     
2007 01 01 1 X    0     
2008 01 01 1  X   0     
2009    01 01 1     1     

2010    01 01 1 X         

2011 01 01 1 x         
 

 
 
 

8.7. Proyección matrícula 2013 
 

COLEGIO  Proyección 
2013 

Niveles de atención  Proyectos 
de 

Integración  
Párvulos Párvulos Básica Media 

diurna  
Media  
Adultos  

Pre kínder Kínder Niños Adultos H.C T.P. 
Liceo Poetisa 

Gabriela Mistral 500 25 40 500     112 

 
Nota : Se proyecta esta matrícula en función de  
6. La oferta educativa de cada unidad educativa y una fuerte promoción de la educación pública. 
7. Por el fortalecimiento de parte del MINEDUC en tecnologías. 
8. Por la capacitación e idoneidad de los docentes. 
9. Por tener cada establecimiento planes de mejoramiento educativos. y con el debido 

financiamiento del Ministerio de Educación. 
 

 

 

: Destacado 

 

: Competente 

 

: Básico 

 

: Insatisfactorio 
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8.8. 

FICHA DE RESULTADOS  

IDENTIFICACIÓN DEL COLEGIO 

NOMBRE DEL COLEGIO Liceo Poetisa Gabriela Mistral  
DIRECCIÓN Ignacio carrera Pinto S/N Paradero 6 
TELEFONO 8551478 
FAX  
EMAIL Cpgmistral@gmail.com 

INDICADORES DE LAS UNIDADES EDUCATIVAS. 

TABLA Nº1: MATRÍCULA HISTÓRICA.  
  

  

 
2007 

 
2008 2009 2010 2011 2012 

Total 683 618 624 562 546 530 
Pre Básica 71 50 59 35 35 35 
BÁSICA 612 568 565 527 511 491 
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8.9. 
 

REPITENCIA ESCOLAR, PERÍODO 2007/2011por niveles de enseñanza 

TABLA Nº 2: PORCENTAJE REPITENCIA ESCOLAR 
 

 2007 2008 2009 2010 2011 

Educ. Básica 3% 2,1% 2.3 1,7 1.6 
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 PORCENTAJE DE ASISTENCIA  ESCOLAR, PERÍODO 2007/2011por tipos de educación. 

TABLA Nº3: PORCENTAJE ASISTENCIA ESCOLAR 
  

  2007 2008 2009 2010 2011 
 

Educ. Básica 95 94 94,5 92,1 9,1 
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8.10. Programa de Integración Enseñanza General Básica 
 

Descripción: El principio de integración se sustenta en el derecho que tiene toda persona con 
discapacidad cognitiva a desarrollarse en la sociedad sin ser discriminada. El Programa de 
integración escolar es una estrategia o medio de que dispone el sistema para llevar a la 
práctica la incorporación de un alumno o alumna con discapacidad al Sistema Educativo 
Regular. 
 
Objetivo: Incorporar al Sistema Escolar común alumnos con discapacidad que forman parte 
del Establecimiento para contribuir a su desempeño y retención que represente algún tipo de 
desventaja en el orden mental. 
 
Beneficiarios: Para el año Escolar 2013, nuestro Establecimiento se proyecta la atención de 
alumnos con necesidades Especiales N.E.E de 112 alumnos aproximadamente. 
 

Colegio  Nivel 
1º a 4º 

Nivel 
5º a 6º 

Niel 
7º a 8º 

Nivel  
Ed. 

Media 
1º a 4º   

 
Total  

Liceo Poetisa Gabriela Mistral 56 28 28  112 
      
      

 
 

8.11. Atención de alumnos (as) prioritarios: 
 

 
COLEGIO Poetisa Gabriela Mistral   

Nº Educación Parvularia Matrícula 
1 Pre kínder - 
2 Kinder 14 
3    Enseñanza básica 250 
 TOTAL 264 

 
 

8.12. Horas de clases y dotación del personal  
 

Nombre Personal Nº 
Profesionales 

Horas 
Contrato Horas de clase 

Educadora Diferencial 03 120 horas 110 horas 
Psicopedagoga  02 80 horas 80 clases 
Asistente Social 01 20 horas - 
Fonoaudiólogo 01 10 horas - 
Psicóloga 01 32 horas - 
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8.13.  Funciones de aula en Primer y Segundo Nivel Transición,  Educación Básica, Educación Media y 
Educación Diferencial. 

 

Cursos Matrícula Nº Cursos 

 
Promedio 

de alumnos 
por curso 

Horas Plan 
de Estudios 

 
1º y 2º NT 57 2 28.5 40 

 
1º Básico 43 2 21.5 80 

 
2º Básico  49 2 24.5 80 

 
3º Básico 65 2 32.5 80 

 
4º Básico 63 2 31,5 80 

 
5º Básico 57 2 28.5 80 

 
6º Básico 59 2 29.5 80 

 
7º Básico 78 2 39 80 

 
8º Básico 76 2 38 80 

 
Total. 547 18 30.3 680 

    
  8.14. Funciones de aula  Educación pre básica Y Básica. 

 
              

Cursos Matrícula Nº cursos 
Promedio de 
alumnos por 

curso 

Horas Plan de Estudio 

Pedagógica  cronológica 

NT1- NT2 57 2 28.5 40 40 
1º  43 2 21.5 80 60 
2º 49 2 24.5 80 60 
3º 65 2 32.5 80 60 
4º 63 2 31.5 80 60 
5º 57 2 28.5 80 60 
6º 59 2 29.5 80 60 
7º 78 2 39 80 60 
8º 76 2 38 80 60 
Total  547 18 30.3 680 520 
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9. DESCRIPCIÓN DEL COLEGIO CALERA DE TANGO 
 
El Colegio Calera de Tango, es una institución que tiene una data aproximada de 97 años de existencia  
atendiendo a niños, niñas y adolescentes de la Comuna. 
 
Actualmente imparte educación desde el nivel Pre-básico a 8º año básico, atendiendo a 386 estudiantes 
en jornada escolar completa. Poniendo énfasis como  objetivo curricular  entregar una educación 
integral, basada en los valores que nos representan como comunidad educativa, en busca de mejorar la 
calidad de los aprendizajes de nuestros alumnos y alumnas. 
 
Se cuenta con profesionales y personal técnico idóneo para dar respuesta a las necesidades educativas 
de todos y cada uno de sus estudiantes; sus docentes están en continuo perfeccionamiento en busca de 
estrategias educativas que lleven a sus estudiantes a obtener cada vez mejores logros académicos. 
 
         Además en el colegio funciona un Proyecto de Integración constituido por un equipo 
interdisciplinario: Psicóloga, Educadora Diferencial, Psicopedagoga, Fonoaudióloga y Asistente Social, 
profesionales que están comprometidos con los aprendizajes de los estudiantes que más ayuda 
necesitan para superar sus dificultades. 
 
El colegio se ha adjudicado 2 proyectos, en el presente  1 proyecto Deportivo del Gobierno Regional, en 
ejecución, y un proyecto FOSIS,  social educativo en ejecución. 
 
El establecimiento cuenta con variados recursos pedagógicos como: Taller de inglés desde pre-básica a 
4º año básico, laboratorio de ciencias, completamente equipado, biblioteca de recursos CRA y 
bibliotecas de aula, también nuestro colegio fue seleccionado a nivel provincial por el MINEDUC,  para 
participar en un proyecto de apoyo pedagógico PAC, entregando orientaciones pedagógicas en los 
subsectores de Lenguaje y comunicación  y educación matemáticas a los docentes y material de apoyo a 
los alumnos. 
 
Durante el año 2012 se ha implementado una serie de talleres deportivos y artísticos, para fomentar en 
los alumnos (as) una vida sana y saludable. Como resultado, nuestro establecimiento ha participado en 
eventos deportivos destacándose a nivel provincial y regional en las especialidades de fútbol damas y 
varones, Hándbol, atletismo, tenis de mesa y eventos artísticos como  cueca y coro 
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EQUIPO DE GESTION     SUPERVISOR 
DEPROV 

    
DIRECCION 

    

        

  

CONSEJO DE 
PROFESORES 

        DIRECTIVA 
CENTRO DE 

PADRES       

  

      UNIDAD 
TECNICA 

  

SECRETARIA 
     

    
ASISTENTES 
EDUCACIÓN 
ASEO 

        

           

     

  
INTEGRACIÓN 

    
ENLACES 

      

    

EDEX 
    

CRA 
      

    

ASISTENTES DE 
PARVULOS 

    ASISTENTES DE 
EDUCACION 

PATIOS     

      

        

  ALUMNADO   

        

  

        

  PADRES Y APODERADOS   

 
 
 
       

 

             

9.1. Estructura Orgánica Colegio 
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9.2. Dotación Personal : 
 

Función Profesión Nº 
Personas 

Carga 
horaria 

Director  1 44 
Jefe de UTP  1 44 
Profesores.  16 606 
Administrativos  1 45 
Encargada Bibliocra  1 30 
Asistentes de Párvulos  2 60 
Auxiliares de aseo.  3 135 
Nocheros.  2 90 
Inspectores de Patio  5 216 
Conductores  2 90 
Psicopedagoga  2 76 
Psicólogas  1 18 
Fonoaudióloga  1 7 
Asistente Social  1 13 
TOTAL  39 1474 
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9.3.. Descripción General de Sistemas y Procesos. 
 

MECANISMO INSTITUCIONAL DE PLANIFICACIÓN 
 
 
 
 

 
 

 

Plan Anual Planificación Bimensual 
 

Docentes elaboran  planilla 
para construcción instrumento 
de evaluación 

Unidad técnica revisa 
instrumentos de evaluación 
construidos por los docentes. 

Aplicación de  instrumento 
de evaluación  validado por 
unidad técnica 

Análisis de resultados de la 
evaluación 

Formulación de remediales para 
aprendizajes débiles 

Incluir aprendizajes débiles 
en siguiente  planificación 

Planificación clase a clase 
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Docentes presentan planificaciones de 
aula al Jefe de UTP. 

No cumple, se devuelve  Cumple requisitos. Se 
aplica. 

Pruebas 
Bimensuales. 

Jefe de UTP   revisa y valida 
 

Hasta 
 

Jefe de UTP envía Director 
antecedentes. 
 

Director programa fechas de visitas 
al aula e informe de pruebas. 

Director participa de visita breve al 
aula. 
 

Jefe de UTP hace devolución 
de su visita a los docentes. 

Jefe de UTP visita aula con pauta 
predefinida y socializada. 

El Director y jefe de UTP da 
cuenta de visita y establecen 
remédiales y refuerzan 
aspectos positivos. 

Evaluación 
Inicial 

Desde  
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10. DIAGNÓSTICO SERVICIO DE EDUCACIÓN COLEGIO CALERA DE TANGO 
  

 Porcentaje de logros en el SIMCE, últimos tres años distribuidos por dependencia y nivel socio-económico: 
AÑOS COLEGIO CALERA DE TANGO DEPENDENCIA MUNICIPAL   

CURSO 
8º AÑO 

LENGUAJE MATEMATICA NATURALEZA SOCIEDAD 
TENDENCIA 

PTOS GSE PTOS GSE PTOS GSE PTOS GSE 
2009 225 -9 236 -3 252 +13 225 -7 POSITIVA 
2011 261 +23 240 -1 259 +16 252 +10 POSITIVA 
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10.1. Tasa de eficiencia interna colegio calera de tango 
 

  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
Matrícula total en abril 451 470 489 465 440 441 397 386 
Tasa de aprobados % 99 98 98.7 97.5 97.5 98.17 98.15   
Tasa de reprobados % 0.99 1.2 1.3 2.95 1.5 1.83 1.95   
Tasa de abandono % 5 6.3 5.1 - - - -   
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10.2.  Panorama Evaluación Docente al 2012 
Nivel de Desempeño Cantidad  Porcentaje  

Destacados  3 16,6 
Competente  13 72,3 
Básico  2 11,1 
 Insatisfactorio    
Insatisfactorio (Art. 36)   

 
 

10.3. Resultados Evaluación Docente 2005-2011 
 

 Año 
Nivel de 
Desempeño 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Destacados  0 4 0 1 0 0 0 

Competente  1 2 1 1 5 4 3 

Básico  3 0 0 0 2 0 0 

 
Insatisfactorio         

Insatisfactorio 
(Art. 36)        
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10.4. Resultados niveles Desempeño Directivos y Jefes Técnicos 

 
Resultados de Niveles de Desempeño Directivos y jefes Técnicos.:  

 

: Destacado 

 

: Competente 

 

: Básico 

 

: Insatisfactorio 

Año N º 
Postulaciones 

N º de 
Convenios 
suscritos 

N º de 
Convenios 
evaluados 

Resultados 
Categoría Por 

N º de 
Convenios 
auditados 

Resultados de la 
Auditoría Por 

Categoría 

        

2006 1 1 1 x 
   

1 x 
   

2007 1 1 1 
 

x 
  

1 
 

x 
  

2008 1 1 1 x 
   

1 X 
   

2009    1 1 1 x    1 X    

2010    1 1 1 x    1 X    

2011 1 1 1 x    1 X    
 

 
 
 
 

10.5. Proyección matrícula 2013 
 

COLEGIO  Proyección 
2013 

Niveles de atención  
Proyectos 

de 
Integración  

Párvulos Párvulos Básica Media 
diurna  Media  

Adultos Pre kínder  Kínder  Niños  Adultos  H.C. T.P. 

Calera de Tango 386 17 31 338     71 
          
          
 
Nota : Se proyecta esta matrícula en función de  
10. La oferta educativa de cada unidad educativa y una fuerte promoción de la educación pública. 
11. Por el fortalecimiento de parte del MINEDUC en tecnologías. 
12. Por la capacitación e idoneidad de los docentes. 
13. Por tener cada establecimiento planes de mejoramiento educativos. y con el debido financiamiento del 

Ministerio de Educación. 
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FICHA DE RESULTADOS  

IDENTIFICACIÓN DEL COLEGIO 

NOMBRE DEL COLEGIO Colegio Calera de Tango 
DIRECCIÓN Lonquén Sur Paradero 22 
TELEFONO 8557065 
FAX  EMAIL Colegioctangomail.com 
 
 
 
 
 
 

TABLA Nº1: MATRÍCULA HISTÓRICA.  
  

  2007 2008 2009 2010 2011 2012 
 

Total 489 465 440 438 397 384 
Pre Básica 62 64 53 56 42 48 
Básica 427 401 387 382 355 336 
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REPITENCIA ESCOLAR, PERÍODO 2007/2011por niveles de enseñanza 

TABLA Nº 2: PORCENTAJE REPITENCIA ESCOLAR 
 

Nivel 2007 2008 2009 2010 
 

2011 
 

Educación Básica 1.3 2.95 1.5 1.83 1.95 
Educación Media 0 0 0 0 0 
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 PORCENTAJE DE ASISTENCIA  ESCOLAR, PERÍODO 2007/2011 por tipos 
de educación. 

TABLA Nº3: PORCENTAJE ASISTENCIA ESCOLAR 
  
Educación  Básica 93.9 93.94 94.6 93.07 94.61 
Educación Madia 0 0 0 0 0 
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10.6. Programa de Integración Enseñanza general Básica 
 

Descripción: consiste en la integración de alumnos con discapacidad cognitiva al ambiente 
formal educativo. 
 
Objetivo: Incorporar al sistema escolar clásico o contribuir a su desempeño en él y retención, 
a niños y jóvenes que presentan algún tipo de desventaja de orden mental. 
 
Beneficiarios: Para el año 2013 atenderán a 386 alumnos, según lo que se indica en el 
siguiente cuadro: 

 

Colegio  
 

Nivel NT1 
y NT2 

Nivel 
1º a 4º 

Nivel 
5º a 6º 

Nivel 
7º a 8º 

 
Total  

Calera de Tango 48 157 90 91 71 
      

 
 

10.7. Atención de alumnos (as) Prioritarios: 
 

 
COLEGIO CALERA DE TANGO 

Nº Nivel Prioritarios 
1 Pre kínder 04 
2 Kínder 19 
3    Enseñanza básica 142 
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10.8. Horas de Clases y Dotación del Personal: 

 
 

 FUNCIONES DE AULA EN PRIMER Y SEGUNDO NIVEL TRANSICION,    
                 EDUCACION BÁSICA, EDUCACION MEDIA Y EDUCACION DIFERENCIAL. 

 

Cursos Matrícula Nº Cursos 

 
Promedio de 
alumnos por 

curso 

Horas Plan de 
Estudios 

 
1º y 2º NT 48 2 24  
 
1º Básico 39 1 39  
 
2º Básico  42 1 42  
 
3º Básico 36 1 36  
 
4º Básico 39 1 39  
 
5º Básico 40 1 40  
 
6º Básico 50 2 25  
 
7º Básico 40 1 40  
 
8º Básico 46 2 23  
 
1º E.M.     
 
2º E.M.     
 
3º E.M.     
 
4º E.M.     
 
Básica Adulto     
 
Media Adulto     
 
Total. 380 12 308 462 
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           10.9.  Funciones Directivas y Técnico Pedagógicos  

Funciones  Nº de Profesionales 
 

Horas de Contrato 
 

Director (A) 1 44 
Sub Director (A)   
Inspector (A) General   
Jefe UTP 1 44 
Otros   
Total  2 88 

 
 
 
 
 
 
 
 

             10.10. Actividades Curriculares Relevantes. 
 

Descripción actividad 
 

Nº alumnos 
participantes. Nº de horas  

Enlaces 386 9 
SNCAE 386 2 
Junaeb y Salud 386 2 
Coord. Centro de Alumnos 386 2 
Refuerzo Educativo 120 18 
Coord. Com. Pre básica 48 6 
Coord. Centro de Padres 386 2 
Planificación 386 60 
Reunión JECD 386 40 
Atención de Apoderados 386 40 
Recreo 386 56 
Rebaja horaria Ley 19070  30 
Total   267 
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            10.11. Resumen General Dotación Docente Colegio   
 
 Horas requeridas Horas dotación 

 
Funciones Pedagógicas Cronológicas Pedagógicas Cronológicas 

De aula educación 
Parvularia  62 62 62 62 

De aula educción general 
básica. 400 300 400 300 

De aula Grupos 
Integración 156 117 156 117 

Directivas y técnicas 
pedagógicas  88 88 88 88 

Actividades curriculares 
relevantes  142 107 142 107 

Total  848 674 848 674 
 
La Corporación Municipal de Desarrollo Social deberá realizar adecuaciones que procedan por alguna  
De las siguientes razones (año 2013) 
-Variación en el número de alumnos (as) matriculados 2012. 
-Reorganización de la Corporación Municipal. 
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11. ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE EDUCACION COLEGIO LONQUEN : 
 
 
 
11.1. Descripción del Colegio Lonquén 

     
El Colegio Lonquén inicia sus actividades escolares por el año 1900 aproximadamente en una antigua 

casa de Inquilino que se ubicaba en el actual Centro Infantil Integra.  En sus orígenes atendió a niños 

que venían a aprender a leer y escribir era un Colegio uní docente y tenía 1º y 2º Primaria. 

En la década del año 1920 cuando Don Arturo Alessandri Palma fue presidente  de la República y en su 

fundo se encontraba el colegio, éste donó terrenos para que se construyera una Escuela Agrícola, 

proyecto que nunca se realizó.  El colegio siguió atendiendo a los niños del Fundo San Ignacio hasta 4º 

Primaria entre los alumnos de esa época se encontraba el padre del actual alcalde cuyo nombre era 

Erasmo Valenzuela Alfaro hijo de otro antiguo acalde Erasmo Valenzuela. 

En el año 1938 a partir de las primeras asambleas del Municipio naciente aparecen en forma reiterada 

las peticiones del Director y profesores al municipio. 

Cercano a los años 50 el Colegio tiene el Nº 21 de San Ignacio y cuenta con la Educación Primaria 

completa la cual se mantuvo hasta el década de los 60.    

Colegio Lonquén es un Colegio Municipal subvencionado, mixto, cuyo compromiso fundamental es 

mejorar la calidad y equidad de la enseñanza de tal modo  que sus  estudiantes puedan continuar 

exitosamente estudios superiores o insertarse en el mundo laboral adecuadamente. 

Sus principios orientadores nacen de la concepción humanista.  Razón por la cual el Colegio Lonquén 

promueve una Educación Humanista-Social como pilar fundamental del desarrollo del estudiante, 

propiciando la generación de instancias de Aprendizajes enriquecedoras e integradoras que le permitan 

desarrollar su autonomía y crecimiento a través del descubrimiento personal. 

Inicia sus funciones el año 1900, se ubica en un antiguo y hermoso sector San Ignacio, en la comuna de 

Calera de Tango, su población estudiantil se focaliza en un estrato socioeconómico de nivel bajo, 

proveniente de familias modestas con muchos deseos de lograr que sus hijos puedan terminar sus 

estudios básicos completos. 
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Desde el año 2002 se encuentra adscrito al Régimen de Jornada Escolar Completa atendiendo a 

estudiantes desde Pre-Kinder a Octavo año de Educación Básica, y en la Educación de Adultos el Tercer 

Nivel Básico, 1° y 2° ciclo Nivel Medio. 

La Jornada diurna de estudio se lleva a cabo a partir de las 8:15 hrs. A 16:25, la jornada vespertina de 

estudio se lleva a cabo a partir de las 19:30 a 22:45 hrs. Se desarrollan las asignaturas del currículo 

adscribiéndonos a los Planes y Programas del Ministerio de Educación.  Se incluyen también talleres 

artístico–culturales, talleres científicos- tecnológicos, talleres cívicos- sociales y talleres deportivos 

recreativos que promuevan el conocimiento y la sana convivencia entre los educando, talleres de 

Educación Ambiental que apuntan al cuidado y conservación del Medio Ambiente. 

En cuanto al personal, este presenta como fortaleza dotación docente completa, todos titulados. Desde 

el año 2005 estamos adscritos en el Sistema de Aseguramiento de la calidad de la Gestión Escolar 

impulsado por el MINEDUC. 

Actualmente en la institución se está desarrollando un Plan de Mejoramiento Educativo PME (ley sep) 

la oportunidad de contar con más recursos nos permite ,realizar diferentes acciones  en las distintas 

aéreas de la gestión educativa. Es importante señalar que en el área de Mejoramiento Institucional, en 

el ámbito del Liderazgo se gestionó horas docentes para coordinar múltiples acciones de educación 

ambiental, y se  incorporaron acciones tendientes a generar y analizar información útil para el logro de 

metas de asistencia, retención y aumento de la matricula , a apoyar y fortalecer el equipo directivo en 

la gestión institucional,  planificar jornadas de revisión y renovación del PEI,  instalar prácticas 

sistemáticas de seguimiento y evaluación de metas y objetivos propuestos en el PME,  fortalecer a 

docentes en su desempeño pedagógico y desempeño administrativo,  potenciar al Equipo Directivo 

para ejercer eficientemente el Liderazgo Educativo,  fortalecer el desempeño de asistentes de la 

educación,  generar espacios de participación de Padres y apoderados ,a celebrar fechas significativas 

potenciar a docentes y asistentes de educación para ejercer eficientemente otras actividades 

curriculares relevantes, a   identificar al colegio instalando el nombre en el frontis del establecimiento. 
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 En el ámbito de la gestión curricular  es política del colegio incorporar en las planificaciones de clases 

contenidos  de la educación ambiental, y se  incorporaron acciones tendientes  atender biblio-Cra e 

implementar y editar revista del colegio ,realizar concurso cálculo mental ,  implementar estrategias 

pedagógicas, contar con un calendario anual de actividades conocido por todos,  planificar y 

sistematizar las estrategias pedagógicas utilizando recursos de aprendizajes relacionados con los 

diferentes subsectores del PME , impulsar actividades lectivas innovadoras y motivadoras que sean 

desafiantes ,que fortalezcan el aprendizaje integral de los alumnos  ,  aplicar instrumentos evaluativos 

que corroboren el nivel de logros de los aprendizajes esperados anualmente de los subsectores que se 

incluyen en el PME-SEP , realizar análisis de evaluaciones de las prácticas docentes y además 

evaluaciones de resultados con los alumnos,  realizar atención especializadas permanente de alumnos 

con NEE. 

 En el ámbito de recursos se incorporaron acciones tendientes a implementar laboratorio de ciencias y 

adquirir recursos pedagógicos necesarios,  seleccionar personal,  adquirir, mantener equipos 

computacionales ,fotocopiadora y soporte técnico correspondiente,   implementar políticas y normas 

para el uso, la distribución, cuidado y devolución de los recursos pedagógicos,  adquirir equipamiento 

de apoyo,  implementar los espacios con equipamiento de apoyo. 

  En el ámbito de la convivencia escolar se trabajan acciones de mejoramiento relacionados con el 

cuidado y conservación del medio ambiente.  Además  mejorar el rol de los profesores jefes de cursos, 

a revisar, aplicar adecuada y pertinentemente el Manual de convivencia escolar en toda la Comunidad 

Educativa,  aplicar la Mediación escolar,  mejorar el  desarrollo profesional y reconocimientos, 

implementar estrategias que hagan posible que la escuela sea un lugar seguro, entretenido , acogedor 

y con espacios limpios y bien mantenidos,  desarrollar valores para lograr una buena convivencia 

escolar,  gestionar contratación de asistente de la educación profesional para área de Convivencia 

Escolar para mejorar el clima propicio para el aprendizaje,   favorecer el  

perfeccionamiento y/o acompañamiento de todos los integrantes de la comunidad educativa en temas 

que favorecen la Convivencia de Escolar, a contratar inspector de patio , auxiliar de bus y portero. 

En   el  área  de   mejoramiento   de  los aprendizajes en las asignaturas de Lenguaje y   Comunicación, 
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 Educación Matemáticas , Ciencias Naturales , Ciencias Sociales se incorporaron acciones tendientes a  

medir avances de aprendizajes con  un sistema de medición de los avances de los aprendizajes,   

planificación de las clases  con un sistema de planificación de clases, de métodos, de recursos 

pedagógico, a mejorar la  gestión docente en el aula con un trabajo de aula inspirado en el MBE 

acompañado de un sistema de supervisión de trabajo de aula,   consolidar el  reforzamiento pedagógico 

con un  sistema de reforzamiento pedagógico para estudiantes de bajo rendimiento con un y con 

talentos,   comprometer a la familia con el aprendizaje de sus hijos y/o pupilos  con padres y 

apoderados que aprenden como ayudar a sus hijos en  el trabajo escolar 
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11.2  ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL COLEGIO LONQUEN     
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 11.3.  Dotación personal colegio Lonquén   
 

 

Función Profesión Nº 
Personas 

Carga 
horaria 

Directora Profesor 01 44 
Director Educ. Adultos Profesor 01 25 
Inspector General Profesor 01 30 
Jefe Unidad Técnico Ped. Profesor 01 44 
Educación Parvularia Profesoras 02 60 
Educación Básica Profesoras(res) 12 423 
Educación Diferencial PIE (DI-TEL) Prof. especialista 02 80 
Grupo  Diferencial Prof. especialista 02 64 
Psicóloga PIE (DI) Psicóloga 01 22 
Fonoaudióloga PIE  (TEL) Fonoaudióloga 01 05 
Educación Básica Adultos Profesores 02 58 
Educación Media Adultos Profesores 07 78 

Sub-total   933 
Asistente de la Educación Técnicos 06 220 
Inspectores de Patio Técnicos 03 120 
Auxiliares de Aseo  04 135 
Cuidador  01 45 
Secretaria Secretaria 01 45 

Sub-total   565 
    

TOTAL  48 1498 
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11.4. DESCRIPCIÓN GENERAL DE SISTEMAS Y PROCESOS DEL COLEGIO LONQUEN 

Existe definición de las funciones que a cada estamento del Colegio Lonquén, le corresponden; además 
hay coordinación permanente entre institución  y la Corporación de Educación, existe un clima de mucha 
confianza, las autoridades comunales apoyan el trabajo del Colegio. 
El personal técnico y administrativo es  idóneo y se ha perfeccionado para desarrollar el trabajo en 
condiciones favorables. 

 
 
 

11.5.  LA DIRECCIÓN, INSPECTORA GENERAL Y LA UNIDAD TÉCNICO PEDAGÓGICA:  
Desarrollan la función administrativa,  técnica pedagógica que se requieren para poner en acción  según 
las Políticas  Educacionales del País.  
El liderazgo en la gestión apuntan principalmente: Al mejoramiento de la capacidad de la enseñanza, 
lograr mayor equidad en el servicio educativo que el Liceo ofrece y el incentivar a los docentes en la 
profundización y actualización permanente de sus conocimientos y metodologías de trabajos a modo de 
tomar cada vez mejores decisiones y definir estrategias y acciones más adecuadas para lograr que todos 
los alumnos y alumnas aprendan cada vez mejor y se desarrollen como personas. 

 
 

11.6. ELE 
El Equipo de Liderazgo Educativo es el estamento que asesora  la dirección, con metas declaradas y 
formales, donde la existencia y la interdependencia de todos sus integrantes apuntan al mejoramiento de 
varios aspectos al interior del Colegio.  Sin perder de vista el aspecto pedagógicos los avances significativo 
del funcionamiento del ELE. 
Cada componente del Equipo tiene claras sus responsabilidades, la priorización de las necesidades, el 
establecimiento de objetivos, el desarrollo del control sobre la delegación de tareas y establecimiento de 
mecanismos de participación. 
El ELE tiene como objetivo fundamental reencontrar el quehacer pedagógico como el fin de la educación, 
con un intencionalidad. 

 
 

11.7. EL CONSEJO ESCOLAR: 
 

El Consejo Escolar acerca a diferentes actores que componen la Comunidad Educativa, su función es 
escuchar, acoger y responder desde su rol, las inquietudes, necesidades y sugerencias de los diferentes 
estamentos. 
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11.8. EL CENTRO DE PADRES Y APODERADOS: 
Es la organización que asesora a la gestión directiva frente a los factores primordiales. 

a) El compromiso del Apoderado frente al proceso enseñanza Aprendizaje. 
b) Apoyo permanente a la consecución de recursos materiales para cubrir necesidades en el colegio. 
 
La reunión de apoderados gira en torno a las necesidades escolares y personales de los niños, a los temas 
del currículo, de las metodología del rendimiento y las relaciones interpersonales, de los dolores y la 
alegrías de los niños y niñas, en fin de todos los elementos cotidianos que dan vida, cohesión e identidad 
al Liceo. 

 
 
 

11.9. ORIENTACIÓN: 
El área de orientación cumple una función de mantener la interacción participativa de la escuela y la 
familia en torno a un proyecto común de formación de los niños y niñas contribuyendo a mejorar la 
calidad de los aprendizajes, especialmente en el área solidaria emocional.  La profesora encargada de 
orientación es la que impulsa y anima la relación familia –  escuela, reflexiona y sensibilizando a la 
comunidad escolar frente a programas de apoyo  con los que contamos.  En orientación, es en el contexto 
relacional del Liceo donde se deben encontrar las vías de solución de los conflictos y producir una 
renovada relación que de un lugar a todos. 
La mediación es una de las técnicas más frecuentemente usadas para la solución de conflictos en la 
Unidad Escolar. 
Coordina una diversidad de temas de carácter social y valórico que preocupa a profesores y padres, a los 
que los niños y jóvenes están expuestos, como la violencia , el embarazo adolescente, consumo de drogas 
y alcohol, entre otros. 

 
 

11.10.  PROFESORES: 
Desarrollar la actividad pedagógica intencionada logrando que el alumno pueda aprender a aprender más 
y con mejor calidad y equidad.  Atienden en forma permanente e integral a los alumnos. 

 
 

11.11  EQUIPO  MULTIDISCIPLINARIO: 
Las Educadoras Diferenciales, Psicóloga y Fonoaudióloga del Proyecto de Integración, son profesionales 
que apoyan a los alumno con discapacidad intelectual, y trastornos del Lenguaje asesoran en forma 
sistemática a profesores de alumnos integrados en aula común con estrategias metodológicas 
diversificados, evaluación diferenciada, planificación  de aula y adecuaciones curriculares. 
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11.12 SECRETARIA: 
Asistente de la Educación es la que tiene como responsabilidad apoyar la labor administrativa integral de 
la dirección del Liceo.  La Secretaria es la que guarda los secretos de la escuela y vela por que se cumplan 
todos los aspectos administrativos sin demora   

 
 

11.13   LABORES DE LOS ASISTENTES DE LA EDUCACION: 
Asistente de la Educación es el que tiene como responsabilidad apoyar supletoria o complementaria el 
proceso enseñanza – aprendizaje del establecimiento educacional en labores relacionadas con: 
Inspectoría, biblioteca, ayudante de gabinete, auxiliar de taller. 

 
 

11.14.  LABORES DEL AUXILIAR DE ASEO: 
Es el responsable directo de la vigilancia, cuidado y atención de la Manutención de los muebles, enseres 
e instalaciones del local escolar y además funciones subalternas de índole similar. 

 
 
11.15 PROTOCOLO DE PLANIFICACIÓN Y PERFECCIONAMIENTO 

 
I. El Equipo Directivo informa en el consejo de profesores que todos los docentes deben planificar todas 

las asignaturas del Curriculum. 
 
II. El  jefe de U.T.P. informa en reunión técnica a los docentes el modelo de  planificación institucional a 

utilizar durante el segundo semestre, modelo anual, bimensual y día a día. 
 
III. Las planificaciones deben incluir todos aquellos aprendizajes no logrados durante el I semestre. 
 
IV. Las planificaciones deben ser entregadas durante la primera semana de agosto para ser revisadas por el 

jefe de técnico. 
 
V. Durante el término de la bimensualidad de agosto-septiembre se realizará una reunión técnica para 

analizar la cobertura curricular. 
 
VI. El jefe de U.T.P entrega pauta de variables a incluir para la construcción de instrumentos de evaluación 

para la bimensualidad de agosto-septiembre. 
 
VII. Se informa a los docentes que los instrumentos deben ser entregados con una semana de anticipación 

para su correcta revisión por parte del jefe de U.T.P (planificación v/s instrumento). 
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VIII. Se registrará en una planilla los aprendizajes esperados a evaluar correspondientes al periodo. 
 

IX. Con respecto a los estudiantes con NEE los docentes deben entregar con una semana de anticipación 
los instrumentos para su correcta adecuación curricular por parte de las profesionales especialistas. 

X. Los docentes registran en planillas los resultados obtenidos para sus correspondientes análisis. 
 
XI. En  reunión técnica los docentes y el equipo directivo reflexionan sobre los resultados, determinando 

los aprendizajes débiles para ser incluidos en la siguiente planificación. 
 
XII. El equipo Directivo diagnostica las debilidades emergentes del grupo de profesionales en relación a lo 

técnico – pedagógico. 
 
XIII. El equipo directivo se informa sobre las ofertas de perfeccionamiento del mercado con relación a los 

cursos existentes. 
 
XIV. Se motiva a los docentes para recibir perfeccionamiento y para luego elegir el curso mas atingente para 

los profesionales. 
 
XV. Se solicita financiamiento a sostenedor. 

 
11.16.   Dotación y Matrícula  actualizar matricula  del Colegio Lonquén               
 

Nivel  
Personal  Matrícula 

2012 N°  cursos 
Directivos Jefes 

UTP Docentes  N°  
Paradoc.  

Ed. Básica,  Ed. 
Parvularia y Diferencial 
 

02 01 16 15 356 11 

Educación Media 
Científico humanista 
 

      

 
Adultos  
 

01 0 12 03 149 05 

 
Total  
 

03 01 25 17 505 20 
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12. DIAGNÓSTICO SERVICIO DE EDUCACIÓN COLEGIO LONQUEN . 
 

12.1. Porcentaje de logros en el SIMCE del Establecimiento, últimos dos años  
 

Grado Asignaturas Año 
2010 

Año 
2011 Municipal Subvenc. Pagado 

4º Básico Lenguaje    268 233 X   
 Matemática     259 218 X   
       
  Año 

2009 
Año 
2011    

 Lenguaje  244 240 X   
8º Básico        
 Matemática  229 228 X   
       
 Lenguaje        
2º Medio        
 Matemática       

 
 

 
 

12.2 Matricula, Asistencia Media Colegio Lonquén     
 

Años  Matrícula  Nº de cursos  Asistencia Media (%) 
 

2005 609 20 92 

 
2006 609 20 92 

 
2007 596 18 92 

 
2008 528 17 92 

 
2009 489 12 92 

 
2010 450 15 92 

 
2011 

459 15 93 

 
2012 505 17 95 
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 12.3. TASA DE EFICIENCIA INTERNA COLEGIO LONQUEN    
 
 
 

 
2005 

 2006 2007  
2008 2009 2010 2011 

 
Básica Adultos Básica Adultos Básica Adultos Básica Adultos Básica Adultos Básica Adultos Básica Adultos 

 
Matrícula total en 
abril 

426 128 426 128 439 85 337 84 334 81 319 100 295 88 

 
Tasa de aprobados % 

97.5 79.7 97.5 79.7 98.4 97.4 95.8 94 95.2 87.6 96.2 96 97.5 100 

 
Tasa de reprobados % 

2.5 8.6 2.5 8.6 1.59 2.6 4.1 5.9 4.7 12.3 3.7 4.0 2.1 0 

 
Tasa de abandono % 

0 0 0 5.4 0 0 0 44.7 0 38.1 0 0 0 0 

 
 
 
 
 

12.4.  Panorama Evaluación Docente al 2012  del Colegio Lonquén 
 
 
 

Nivel de Desempeño Cantidad  Porcentaje  
Destacados  3 25 
Competente  8 66.6 
Básico  1 8.3 
 Insatisfactorio  0 0 
Insatisfactorio (Art. 36) 0 0 
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12.5. Resultados Evaluación Docente 2005-2011 Colegio Lonquén 
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12.6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12.7. Proyección matrícula 2013 del Colegio Lonquén   
 

COLEGIO  Proyección 
2013 

Niveles de atención  
Proyectos 

de 
Integración  

Párvulos Párvulos Básica Media 
diurna  Media  

Adultos  Pre kínder  Kínder  Niños  Adultos  H.C. T.P. 
Colegio Lonquén  25 40 350 50 180   70 
          
          

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

Año N º 
Postulaciones 

N º de 
Convenios 
suscritos 

N º de 
Convenios 
evaluados 

Resultados Categoría 

 Por 

N º de 
Convenios 
auditados 

Resultados de la 
Auditoría Por 

Categoría 

      

2007 01 01 01 01 
        

2008 01 01 01 01 
        

2009 01 01 01 01 
   

01 
 

01 
  

2010    01 01 01 01         

2011    01 01 01 01         

2012 01 01 01          
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12.8 

 

FICHA DE RESULTADOS  

IDENTIFICACIÓN DEL COLEGIO 

NOMBRE DEL COLEGIO Lonquén 

DIRECCIÓN Camino Lonquén Norte 
Parad. 12 

TELEFONO 8/555023 
FAX  
EMAIL colegiolonquen@gmail.com 

INDICADORES DE LAS UNIDADES EDUCATIVAS. 

TABLA Nº1: MATRÍCULA HISTÓRICA.  
  

  
2007 2008 2009 2010 2011 

 
2012 

 
Total 585 506 489 443 463 505 
Pre Básica 70 47 38 25 36 51 
BÁSICA 426 281 333 333 315 305 
EDU. ADULTOS 
 89 12 118 85 112 149 
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12.9 
 

REPITENCIA ESCOLAR, PERÍODO 2007/2011por niveles de enseñanza del Colegio 
Lonquén 

TABLA Nº 2: PORCENTAJE REPITENCIA ESCOLAR 
 

 2007 2008 2009 2010 2011 
 

Educ. Básica 1.59 4.1 4.7 3.7 2.1 
Educ. Adultos 2.6 5.9 12.3 4.0 0 
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12.10. 
 

PORCENTAJE DE ASISTENCIA  ESCOLAR, PERÍODO 2007/2011 por tipos de educación 
Colegio Lonquén. 

TABLA Nº3: PORCENTAJE ASISTENCIA ESCOLAR 
  

  
2007 2008 2009 2010 

 
2011 

 
Educ. Básica 92 92 93 92 94 
Educ. Adultos 91 90 92 91 92 
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12.11. PROGRAMA DE INTEGRACION ENSEÑANZA GENERAL BASICA COLEGIO LONQUEN 
 

Descripción: Consiste en la integración de alumnos con  Trastornos Específicos de aprendizaje y       
trastornos de específicos del Lenguaje  al Sistema Educativo tradicional. 
 
Objetivo: integrar a niños y niñas con discapacidad, dentro de nuestra Unidad Educativa Común, 
de tal manera de favorecer el ingreso, logros de aprendizajes y permanencia de éstos niños, en el 
establecimiento, asumiendo así el compromiso, junto a su familia, de atención a la diversidad, con 
el fin ultimo de ser integrados en la sociedad sin discriminar sus características especiales. 
 
Beneficiarios: Para el año 2013 atenderán a 70 alumnos, según lo que se indica en el siguiente 
cuadro : 

 

Colegio  
Nivel 

1º NT a 2º 
NT 

Nivel 
1º a 4º 

Nivel 
5º a 6º 

Niel 
7º a 8º 

Nivel  
Ed. 

Media 
1º a 4º   

 
Total  

Colegio Lonquén 5 31 15 19  70 
       
       

 
 
 
 

12.12. ATENCION DE ALUMNOS (AS) PRIORITARIOS DEL COLEGIO LONQUEN 
 
COLEGIO LONQUÉN  

Nº Educación Parvularia Matrícula 
1 Pre kínder 7 
2 Kinder 19 
3    Enseñanza básica 179 
4 Educación Adultos. 36 
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12.13. HORAS DE CLASES Y DOTACION DEL PERSONAL DEL COLEGIO LONQUEN  
 

 

Función Profesión N° 
Personas 

Carga 
horaria 

Directora Profesor 01 44 
Director Educ. Adultos Profesor 01 25 
Inspector General Profesor 02 30 
Jefe Unidad Técnico Ped. Profesor 01 44 
Educación Parvularia Profesoras 02 60 
Educación Básica Profesoras 13 423 
Educación Diferencial PIE (DI-TEL) Prof. especialista 03 80 
Grupo  Diferencial Prof. especialista 01 64 
Psicóloga PIE (DI) Psicóloga 01 22 
Fonoaudióloga PIE  (TEL) Fonoaudióloga 01 05 
Educación Básica Adultos Profesores 02 58 
Educación Media Adultos Profesores 07 78 

Sub-Total   933 
Asistente de la Educación Técnicos 06 220 
Inspectores de Patio Técnicos 03 120 
Auxiliares de Aseo  03 135 
Cuidador  01 45 
Secretaria Secretaria 01 45 

Sub-Total   565 
    
TOTAL  49 1498 
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13.  PORCENTAJE DE LOGROS EN EL SIMCE DE LOS ESTABLECIMIENTOS EN LA COMUNA, ULTIMOS TRES 
AÑOS DISTRIBUIDOS POR DEPENDENCIA Y NIVEL SOCIO-ECONOMICO : 

 
 

Nº Nombre establecimiento 
  SIMCE últimos  

3 años 

Tendencia  

en el SIMCE 

Contratación 

con su NSE 
Mensualidad Dependencia 

1 Colegio La Misión  • Similar Sin información p. Pag. 

2 Colegio Lonquén  ↑ Más alto Gratuito Munic. 

3 Colegio Los Robles del Copihue  - Más bajo $1.000 a $10.000 P. Subv. 

4 Colegio San Bartolomé de Nos  ↑ Más bajo Más de $100.000 p. Pag. 

5 Colegio San Felipe Diácono  ↓ Más alto Más de $100.000 p. Pag. 

6 Colegio Calera de Tango  ↑ Similar Gratuito Munic. 

7 Escuela Básica Edial II  ↓ Más bajo $1.000 a $10.000 P. Subv. 

8 Escuela San Ignacio  ↓ Similar $1.000 a $10.000 P. Subv. 

9 Lico Poetisa Gabriela Mistral  ↑ Más alto Gratuito Munic. 

 
 
 
 

13.1.  IDENTIFICACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES. 
 

R.B.D. Nombre y número Localidad Niveles Modalidad (es) 

10686-0 Liceo Poetisa G.Mistral Bajos San 
Agustín 

Ed. Pre Básica, De. 
Básica y De. Media 

Mixta, básica en 
JECD. Ed. Media 
C.H. 

10688-7 Colegio Lonquén San Ignacio 

Ed. Pre Básica.  Básica 
completa. 
Ed.básica y Media  en 
adulto. 

Mixta en JECD 

10687-9 Colegio Calera de Tango Calera de Tango 
Ed. Pre Básica,  educ. 
Básica completa, Ed. 
Básica y media adulto. 

Mixta, en JECD 
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14.   INFRAESTRUCTURA EDUCACIONAL. 
 

 14.1. RECINTO LICEO POETISA GABRIELA MISTRAL: 
            SECCIÓN EDUCACIÓN MEDIA 

 
AREA RECINTOS N° Recintos SUPERFICIE 

M.2. 

Administrativa 
 

 
Dirección 1 11.6 

 
Sala de Profesores 1 6 

 
Inspectoría 1 5 

Docente 

 
Aula Ed. Media 10 44 

 
Biblioteca 

 
01 

 
33 

 
Aula Computación 01  

90 

Servicios  
 

 
Cocina 01 12 

 
Comedor 1 50.46 

 
Despensa 01 3.25 

 
Duchas 02 42.60 

 
Baños Alumnos 04 32.80 

Bodega, materiales  e 
Implementos 
 

02 42 
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     14.2. INFRAESTRUCTURA EDUCACIONAL  (LICEO POETISA GABRIELA MISTRAL,  EDUCACIÓN 

BÁSICA) 
 

AREA RECINTOS N° Recintos SUPERFICIE 
M.2. 

Administrativa 
 

 
Dirección 1 12 

 
Sala de Profesores 1 54 

 
Sala de U.T.P 1 12 

Docente 

 
Aulas Ed. Parvularia  2 108 

 
Aulas Ed. Básica 23 1.242 

 
Aula Computación 
 

2 
 

108 
 

Servicios 

 
Cocina 1 54 

 
Comedor 1 50.46 

 
Despensa 1 3.25 

 
Duchas 2 56 

 
Baños Alumnos 4 90 

Bodega, materiales  e 
Implementos 
 

2 42 
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14.3. INFRAESTRUCTURA EDUCACIONAL  (COLEGIO CALERA DE TANGO) 

 
AREA RECINTOS N° Recintos SUPERFICIE 

M.2. 

Administrativa 
 

 
Dirección 1 75 

 
Sala de Profesores 

1 50 

 
Sala de U.T.P 

1 9 

Docente 

 
Aulas Ed. Parvularia  

2 90 

 
Aulas Ed. Básica 

12 648 

 
Aula Computación 

 
1 

 
54 

Servicios 

 
Cocina 1 23 

 
Comedor 

1 140 

 
Despensa 

1 7 

 
Duchas 

2 48 

 
Baños Alumnos 

4 108 

Bodega, materiales  e 
Implementos 
 

-  
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14.4. INFRAESTRUCTURA EDUCACIONAL  (COLEGIO LONQUEN) 
 
 

AREA RECINTOS N° 
Recintos 

SUPERFICIE 
M.2. 

Administrativa 
 

 
Dirección 01 18 

 
Sala de Profesores 01 54 

 
Sala de U.T.P 01 30 

Docente 

 
Aulas Ed. Parvularia  02 108 

 
Aulas Ed. Básica 16 896 

 
Aula Computación 01 54 

Servicios 

 
Cocina 01 9 

 
Comedor 02 180 

 
Despensa 01 4 

 
Duchas 04 81 

 
Baños Alumnos 06 59 

Bodega, materiales  e 
Implementos 
 

00 00 
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14.5. EQUIPAMIENTO EXISTENTE Y ESTADO DE CONSERVACIÓN (LICEO POETISA GABRIELA MISTRAL,  

EDUCACIÓN MEDIA) 
 
 

RECINTO TIPO EQUIPAMIENTO 
 

ESTADO DE 
CONSERVACION DEFICIT 

 
BUENO 

 
REGULAR 

 
MALO 

 

DOCENTE 

 
Pupitre  

 
 

 
X 

  
Reparación 

Silla escolar   X   
Silla profesor  X   
Mesa profesor  X    
Computador   X   
Televisor      
Video      

ADMINISTRAT. 

 
Escritorio  

X  
 

 
 

 
 

Sillones  X    
 

Estantes  X    

Computador  X    

Multicopiadora  X    
Sillas  X    

 
SERVICIOS 

 
Locked 

X    
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RECINTO TIPO EQUIPAMIENTO 

ESTADO DE 
CONSERVACION DEFICIT 

 
BUENO 

 
REGULAR 

 
MALO 

 

 
 
 

DOCENTE 
 

 
 
 
Mobiliario escolar  

X   
 
 
 

 
Estantes sala de 
profesores (as) 

 
 

Pocos (9) 
Computadores 
en 
funcionamiento 

Computador   X  
Sala de informática  X  
Medios   X  
audiovisuales  X  

estantes X   
    

ADMINISTRAT. 

 
 
 
Mobiliario 

  
 
 
 

 
 

 
 

Computador    

Máquina escribir X    

Fotocopiadora  X  

teléfono  X  
 
 
 
 

 

SERVICIOS 

 
S.S.H.H. 

 
X 
 

   

 
Duchas 

X 
 
 

   

 
Comedor 
alumnos/as 
 

X 
 
 
 

   

Comedor profesores 
(as) X 
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14.6. EQUIPAMIENTO EXISTENTE Y ESTADO DE CONSERVACIÓN (LICEO POETISA GABRIELA   
MISTRAL,  EDUCACIÓN BASICA) 

 
 
 

RECINTO TIPO EQUIPAMIENTO 
 

ESTADO DE 
CONSERVACION DEFICIT 
 

BUENO 
 

REGULAR 
 

MALO 

 
DOCENTE 

 
Pupitre  

  
 

x  
300para Salas 

Silla escolar    x 80  para salas 
Silla profesor   X 18  
Mesa profesor    x 18 
Computador  x    
Televisor  x    

ADMINISTRAT. 

 
Escritorio  

  
 

 
X 

03 Dirección – 
UTP y Oficina 
Secretaria 
 

Sillones      
03 Dirección – 
UTP y Oficina 
Secretaria 
 

Estantes  X    

Computador  X    

Multicopiadora  X    
Sillas    x  

06 Dirección – 
UTP y Oficina 
Secretaria 
 

 
SERVICIOS 

 
Locked 

 X  Sala de 
Profesores 
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RECINTO TIPO EQUIPAMIENTO 
ESTADO DE CONSERVACION 

DEFICIT  
BUENO 

 
REGULAR 

 
MALO 

 
 
 
 

DOCENTE 
 

 
 
 
Mobiliario escolar  

 
 
 

X 

 
 
 
 

 
Estantes sala 
de profesores 

(as) 

Computador  X   
Sala de 
informática X   

Medios  X   
Audiovisuales X   
Estantes  X  
    

ADMINISTRAT. 

 
Mobiliario UTP y 
Oficina. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
X 
 

 
3 Escritorios 

6  Sillas 
 
 
 
 
 
 

Oficina 
Secretaria y 

UTP. 

Computador X   
Fotocopiadora X   
Teléfono 

 

 
 
 
 

X 

SERVICIOS 

 
S.S.H.H. 

 
 
 

  
X 

Baño 
Profesores 

Damas 
 
Duchas 

 
 
 

 
X   

 
Comedor 
alumnos/as 
 

X 
 
 
 

   

Comedor 
profesores (as)    

X 
Falta de 
Mesas y 
Sillas. 
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14.7. EQUIPAMIENTO EXISTENTE Y ESTADO DE CONSERVACIÓN (COLEGIO CALERA DE TANGO). 

 
 

RECINTO TIPO EQUIPAMIENTO 
 

ESTADO DE 
CONSERVACION DEFICIT 

 
BUENO 

 
REGULAR 

 
MALO 

 

DOCENTE 

 
Pupitre  

  
X 

  
 

Silla escolar   X  200 
Silla profesor   X 16 
Mesa profesor    X 16 
Computador  X    
Televisor  X    
Video   X  

1 

ADMINISTRAT. 

 
Escritorio  

  
X 

 
 

 
2 

Sillones      
 

Estantes   X  3 
Mimeógrafo      
Computador  X   1 
Fotocopiadora  X  1 
Sillas    X 

12 

 
SERVICIOS 

 
Locked 

  X 

4 
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 EQUIPAMIENTO EXISTENTE Y ESTADO DE CONSERVACIÓN.  

 

RECINTO TIPO EQUIPAMIENTO 

ESTADO DE 
CONSERVACION DEFICIT 

 
BUENO 

 
REGULAR 

 
MALO 

 
 
 
 

DOCENTE 
 

 
 
 
Mobiliario escolar  

   
 
 

X 

 
Faltan 200 sillas 

Computador  X   
Sala de informática X   
Medios  X   
audiovisuales 
estantes 

X   

    

ADMINISTRAT. 

 
 
 
Mobiliario 

  
 
 
 

 
 

 
Fotocopiadora 
 
Teléfono 

Computador    

Máquina escribir X    

Fotocopiadora   X 

teléfono  X  
 
 
 
 

 

SERVICIOS 

 
S.S.H.H. 

 
X 
 

   

 
Duchas 

X 
 
 

   

 
Comedor 
alumnos/as 
 

X 
 
 
 

  150 sillas 
3 mesones 

Comedor profesores 
(as) X 

  10 sillas 
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14.8  EQUIPAMIENTO EXISTENTE Y ESTADO DE CONSERVACIÓN (COLEGIO LONQUÉN). 
 

RECINTO TIPO EQUIPAMIENTO 
 

ESTADO DE CONSERVACION 
DEFICIT  

BUENO 
 

REGULAR 
 

MALO 

 
DOCENTE 

 
Pupitre  

  
X 

 reponer 
 

Silla escolar    
X 

 reponer 
 

Silla profesor   
X 

 reponer 
 

Mesa profesor    
X 

 reponer 
 

Computador  X    
Televisor  X    
Video    X 

reponer 
 

ADMINISTRAT. 

 
Escritorio  

  
 

 
X 

 
reponer 

Sillones   X  reponer 
 

Estantes   X  reponer 
 

Mimeógrafo      
Computador  X    
Multicopiadora  X    
Sillas   X  reponer 

 

 
SERVICIOS 

 
Locked 

  X 

reponer 
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15. EQUIPAMIENTO EXISTENTE Y ESTADO DE CONSERVACIÓN.  

 

RECINTO TIPO EQUIPAMIENTO 
ESTADO DE CONSERVACION 

DEFICIT  
BUENO 

 
REGULAR 

 
MALO 

 
 
 
 

DOCENTE 
 

 
 
 
Mobiliario escolar  

 X  
 
 
  

Estantes sala 
de profesores 

(as) 

Computador  X   
Sala de informática X   
Medios  X   
audiovisuales    
estantes   X 
    

ADMINISTRAT. 

 
Mobiliario 

  
 

X 

  

Computador X   
Máquina escribir X    
Fotocopiadora X   
teléfono  X  

 
 

SERVICIOS 

 
S.S.H.H. 

 
X 
 

   

 
Duchas 

X 
 
 

   

 
Comedor 
alumnos/as 
 

X 
 
 
 

   

Comedor profesores 
(as) X 
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16. PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE ESTÁN DESARROLLANDO LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES: 

 
PROGRAMAS 

O 
PROYECTOS 

ESTABLECIMIENTO 
PARTICIPANTE 

Financiamiento Beneficiarios 
alumnos 

 
Duración Min Corp Otros 

 
ENLACES 
 

. Colegio P.G. Mistral 

. Liceo P.G. Mistral 

. Colegio Lonquén 

. Colegio Calera de Tango 

X 
X 
X 
X 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

600 
400 
400 
400 

Permanente 

 
REFUERZO EDUCATIVO 

. Colegio P.G. Mistral 

. Colegio Calera de Tango 
- Colegio Lonquén 

 
X 
X  

x 
- 
- 

- 
- 
- 

120 
80 
80 

8  meses 

EDUCACION EXTRAESCOLAR 
 

. Colegio P.G. Mistral 

. Colegio Lonquén 

. Colegio Calera de Tango 

X 
- 
- 

X 
X 
X 

- 
- 
- 

425 
200 
200 

Permanente 

 
PSICOMOTRICIDAD 
 

. Colegio Lonquén 

. Colegio Calera de Tango 

. Colegio P.G. Mistral 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

X 
X 
X 

  220 
220 
60 

Permanente 

 
PREVENCION DROGAS 

-Colegio P.G.Mistral                                                       
. Liceo P.G. Mistral 
. Colegio Lonquén 
. Colegio Calera de Tango 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

X   
X 
X 
X  

425 
397 
150 
150 

                                     
8 meses                               

 
TALLERES DEPORTIVOS 
 

. Liceo P.G. Mistral X  X  - 250 
8 meses 

 
ARTICULACIÓN 
 

. Colegio Calera de Tango 
-Colegio P.G.Mistral                                                       

X  X  - 116 
136 8 meses   

REFLEXION PEDAGOGICA 
 

. Colegio Lonquén 

. Liceo  P.G. Mistral 
-Colegio P.g. Mistral 

- 
- 
- 

X  
X  
X  

- 
- 

450 
404 
776 

1 año 

 
SALUD ESCOLAR 
 

. Colegio Lonquén 

. Colegio Calera de Tango 

. Liceo  P.G. Mistral 
-Colegio P.G.Mistral 

X  
X  
X  
X  

X  
X  
X 
x  

- 
- 
- 
- 

450 
400 
397 
776 

1 año 

LOCOMOCIÓN ESCOLAR 

. Colegio Calera de Tango 
-Colegio Lonquén 
- Colegio P.G. Mistral 
- Liceo P. G. Mistral 

   - 

1000  Permanente 

 
PERFECCIONAMIENTO 
 

. Colegio Lonquén 

. Colegio Calera de Tango 

. Colegio P.G. Mistral 

. Liceo  P.G. Mistral 

- 
- 
- 
- 

X  
X  
X  
X  

- 
- 
- 
- 

60 profesores/as 8 meses 

ALIMENTACION ESCOLAR 
 

. Colegio Lonquén 

. Colegio Calera de Tango 

. Colegio P.G. Mistral 

. Liceo  P.G. Mistral 

X  
X  
X  
X  

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

 
453 als. 
550 als. 
221 als. 

Anual  

VALIDACION Y REGULARIZACION DE 
ESTUDIOS . Liceo P.G. Mistral X  X   115 1 año 
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PROGRAMAS 
O 

PROYECTOS 

ESTABLECIMIENTO 
PARTICIPANTE 

Financiamiento Beneficiarios 
alumnos 

 
Duración Min Corp Otros 

 
ATENCIÓN PSICOLÓGICA 

 

- Liceo P.G. Mistral  X  X  387 1 año 

TALLERES DESARROLLO 
FORMACIÓN PERSONAL 

-Liceo P.G. Mistral  X  X  387 1 año 

VIVE LA NATURALEZA - Colegio Lonquén  X - 200 alumnos Permanente 

RESTITUCIÓN DE SABERES -Liceo P.G. Mistral X    134 alumnos Permanente  

 
CUENTA ANUAL 

. Colegio Lonquén 

. Colegio Calera de Tango 

. Colegio P.G. Mistral 

. Liceo  P.G. Mistral 

X    1980 alumnos Anual  

PROYECTOS DE MEJORAMIENTO 
EDUCATIVO LEY SEP 

. Colegio Lonquén 

. Colegio Calera de Tango 

. Liceo  P.G. Mistral 
X   1480 Cuatro años 

PROYECTO MEJORAMIENTO 
EDUCATIVO . Liceo  P.G. Mistral X   400’ 20 meses 

PROYECTOS DE INTEGRACION 
. Colegio Lonquén 
. Colegio Calera de Tango 
. Liceo  P.G. Mistral 

X   72 bianual 
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17. LA MISION DEL SISTEMA COMUNAL DE EDUCACION 
 
“Ofrecer a la comunidad  de Calera de Tango la oportunidad de Educación 
permanente sin costo y con igualdad de oportunidades” 
 
 

18.  ANALISIS FODA. 
 
18.1. FORTALEZAS, PROCESOS GESTIÓN DIRECTIVA 

 
• Los miembros de las unidades educativas participan gradualmente en la toma de 

decisiones que los afectan, de acuerdo a la condición de directivos, docentes y 
padres y apoderados. 

• Se planifican las actividades educativas. 
• Los roles y funciones de los diferentes estamentos de las unidades educativas están 

definidas con claridad. 
• Los docentes acceden a perfeccionamiento y se utilizan en beneficio de grupo. 
• Se organizan y utilizan adecuadamente los recursos de las unidades educativas. 
• El personal docente y no docente se encuentra en un alto nivel de motivación y hay 

un buen clima de trabajo. 
• Dotación docente, codocente y auxiliar completa. 
• Funcionamiento de equipo de gestión escolar y grupos profesionales de Trabajo. 
• Los miembros de las unidades educativas establecen compromisos de gestión. 
• Los miembros de las unidades educativas son sujetos de evaluación del 

desempeño. 
• Los miembros de las unidades educativas formulan planes de mejora. 
• Los roles y funciones de los diferentes estamentos de las unidades educativas están 

definidas con claridad. 
• Los docentes acceden a perfeccionamiento y se utilizan en beneficio de grupo. 
• Se organizan y utilizan adecuadamente los recursos de las unidades educativas. 
• El personal docente y no docente se encuentra en un alto nivel de motivación y hay 

un buen clima de trabajo. 
• Dotación docente, codocente y auxiliar completa. 
• Funcionamiento de equipo de gestión escolar y grupos profesionales de trabajo. 
• Proyectos de Integración en  todos los Establecimientos Educacionales. 
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  18.2. DEBILIDADES PROCESOS GESTIÓN  DIRECTIVA  
• Alta tasa de alumnos atrasados y con ausentismo. 
• Problemas conductuales y falta de hábitos. 
• Inexistencia de salas de biblioteca y laboratorio de ciencia. 
• Horas de orientación contratadas son insuficientes. 
• La misión de cada unidad educativa no se ha comunicado claramente a toda la 

unidad educativa. 
• Insuficientes programas de información y formación de padres y apoderados en 

torno a las cuestiones educativas. 
• Disminución paulatina de matrícula 
• Dificultad para remplazar licencias médicas y permisos administrativos. 
• Sistema de evaluación de profesores (as) 

 
 

18.3. FORTALEZAS. PROCESOS PEDAGOGICOS CURRICULARES 
• Buen nivel de conocimiento de los docentes. 
• Buena formación pedagógica de los docentes. 
• La dotación docente es estable y tiene mayoritariamente dedicación exclusiva en 

las unidades educativas. 
• Avance en el SIMCE en relación a las propias unidades educativas. 
• Oferta de Educación Extraescolar. 
• Existencia de medios audiovisuales y tecnológicos 
• Focalización de cursos con problemas de aprendizaje. 
• Creación de situaciones de aprendizaje motivadoras. 
• Talleres de reflexión pedagógica. 
• Planificación por niveles. 
• Talleres de reforzamiento propio 
• Diseño de planificaciones diarias y bimensuales. 
• Implementación de Plan de Mejora en torno a habilidades lectoras. 
• Implementación de recursos  tecnológicos y medios audiovisuales. 
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18.4. DEBILIDADES PROCESOS PEDAGOGICOS CURRICULARES 
 

• Bajos resultados SIMCE con relación a los indicadores regionales y nacionales. 
• Baja integración de los Padres y Apoderados en el proceso educativo. 
• Carencia de redes de apoyo. 
• Falta construir proyecto curricular por cada unidad educativa. 

 
 
 

18.5. OPORTUNIDADES: 
 

• Programas y proyectos del Ministerio de Educación. 
• La I. Municipalidad de Calera de Tango. 
• Consultorios y Postas locales y provinciales. 
• Locomoción escolar. 
• Tiempos para evaluar y reflexionar acerca de las prácticas pedagógicas. 
• Organizaciones sociales de la comuna. 
• Chile Deporte. 
• Carabineros. 
• Centro de Padres constituidos y funcionando. 
• Refuerzo Educativo. 
• Seguro escolar. 
• Sistema de Evaluación del Desempeño Docente y Directivo. 
• Becas PSU 

 
 

18.6. AMENAZAS: 
• Alto grado de alcoholismo y drogadicción en la comuna. 
• Baja escolaridad de Padres y Apoderados en la comuna. 
• Violencia intrafamiliar. 
• Escasa actividades culturales para la población infantil y juvenil. 
• El tráfico vehicular. 
• Indice de vulnerabilidad alto. 
• Ausentismo escolar. 
• Aparición gradual de pandillas en los alrededores de los establecimientos 

educacionales. 
• Aumento de embarazos adolescentes. 
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19.PROBLEMAS EDUCATIVOS DE LA COMUNA: 

 
PRIORIDAD 

 
PROBLEMAS OBSERVADOS 

  
PROBLEMAS DE GESTION 

1 • Matrícula insuficiente. 
2 • Imposibilidad de entregar incentivos por rendimiento. 

  
PROBLEMAS EDUCATIVOS: 

1 • Poca internalización del nuevo currículo. 

2 • Debilidad en el proceso de evaluación, manifestada en dificultad para la 
integración de criterios de evaluación. 

 
 
 
 
 

PRIORIDAD PROBLEMA(S) 

  
Problemas Externos: 

1 Aumento de la drogadicción y el alcoholismo juvenil. 

2 Falta vigilancia policial en los alrededores de los establecimientos  
educacionales. 

3 Falta de compromiso de la comunidad con los establecimientos 
educacionales. 

4 El índice de vulnerabilidad escolar. 
 

5 Aumento grupos juveniles de riesgo. 
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20. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS. 

 
Liderazgo 
1. En 3 años los Establecimientos Educacionales mejorarán los procesos de planificación, supervisión 

y seguimiento/control a nivel institucional. 
2. En tres años el sistema comunal, con sus Establecimientos Educacionales aseguran la 

sustentabilidad de la prestación del servicio educacional.  
3. En tres años la comuna habrá desarrollado mecanismos que aseguren la cobertura del currículo 

obligatorio partiendo desde el primer nivel de transición hasta NM4. 
4. Desarrollar un programa de fortalecimiento de las competencias profesionales docentes. 
5. En dos años la comuna habrá consolidado un Programa de Orientación continuo en los distintos 

niveles. 
6. Garantizar a los alumnos del sistema municipal la libertad de culto, otorgando la posibilidad de 

optar en el ámbito religioso, en el marco normativo y presupuestario. Protocolos de acuerdo con 
las iglesias que lo requieran, serán convenidos para efectos de contenidos, estrategias 
metodológicas y programas de estudios. 
 

Gestión Curricular 
1. En cuatro años los establecimientos educacionales mejorarán el logro de aprendizajes en Lengua 

Castellana, Matemática y Ciencias. 
2. En cuatro años los Establecimientos desarrollarán un programa de fortalecimiento de las 

competencias profesionales docentes. 
3. En dos años la comuna habrá consolidado un Programa de Orientación continuo en los distintos 

niveles. 
 

Convivencia y apoyo a los estudiantes. 
1. En 3 años los Establecimientos de Educación Básica y Educación Media habrán mejorado la 

convivencia interna, promoviendo valores y principios del PEI. 
 
Comunidad y Entorno 
1. En tres años los Establecimientos de Educación Básica y Educación Media fortalecerán y 

consolidarán la vinculación con su entorno, posicionándose positivamente en su medio. 
2. En tres años los Establecimientos Educacionales incorporarán a los Padres y Apoderados. 

 
Recursos 
1. En tres años se habrá capacitado y perfeccionamiento a los docentes y asistentes de la educación 

según las necesidades del proceso educativo. 
2. En tres años los Establecimientos incrementarán el número de iniciativas que aseguren el 

financiamiento de sus actividades. 
3. Cada año se implementará programa de Salud Escolar. 
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Objetivos Operacionales  
- Consolidar procesos de planificación, seguimiento y control en el equipo directivo de los 

Establecimientos Educacionales, de los planes elaborados. 
- Los establecimientos educacionales operarán con el Manual de Roles y funciones a través de la 

generación de planes de trabajo. 
- Los establecimientos educacionales diseñarán estrategias para la mantención de la matrícula base 

de cada escuela y liceo. 
- Los Establecimientos mantendrán actualizada la información socioeconómica y situación familiar de 

alumnos/as que ingresan al sistema, tomando como referente la información entregada por 
JUNAEB (alumnos vulnerables). 

- Los Establecimientos Educacionales implementarán Proyecto Curricular incorporando a todos los 
sectores y sub sectores de aprendizaje. 

- Los Establecimientos implementarán un modelo de diseño de la enseñanza para la comprensión en 
los niveles que corresponda según el subsector de aprendizaje. 

- Los establecimientos educacionales instalarán un programa de acompañamiento de las prácticas 
docentes. 

- Los establecimientos fortalecerán el liderazgo pedagógico, coordinaciones, a través de la 
implementación de equipos de trabajo. 

- Los establecimientos diseñarán un programa de orientación permanente y sostenido, con focos 
temáticos para cada uno de los niveles. 

- Los Establecimientos fortalecerán la convivencia por medio de la creación de grupos de expresión 
artística, deportiva y recreativa, y su integración a través de competencias, encuentros y concursos. 

- Los establecimientos instalarán un sistema de evaluación diagnóstica de aprendizaje y/o 
habilidades para todos los alumnos y principalmente para los que ingresan al sistema. 

- Los establecimientos educacionales fortalecerán procesos de reflexión pedagógica sobre resultados 
de evaluaciones de aprendizaje. 

- Los establecimientos educacionales fortalecerán programa de nivelación y reforzamiento con foco 
en sectores y subsectores de lenguaje y comunicación, educación matemática y ciencia. 

- El Liceo diseñará Programa de nivelación y reforzamiento para 2º medio con foco en sectores y 
subsectores de Lengua Castellana, Matemática y Ciencias. 

- Los Establecimientos educacionales generarán las condiciones para que opere el manual de 
convivencia escolar. 

- Los establecimientos educacionales evaluarán pertinencia de las redes de apoyo actuales en 
función del proyecto educativo institucional. 

- Los establecimientos educacionales de Calera de Tango difundirán muestras de logros de 
aprendizaje a la comunidad interna y del entorno local. 

- Los Establecimientos Educacionales generan propuesta de acción para ajustar mapa de redes en 
función de la evaluación realizada. 

- Los establecimientos  educacionales diseñarán y ejecutarán un plan de perfeccionamiento para los 
Docentes y Asistente de la Educación, pertinente a la etapa de implementación del PEI. 

- Los establecimientos educacionales generarán un equipo responsable de diseñar proyectos 
curriculares captadores de recursos. 
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21. PROGRAMAS DE ACCIÓN  
 

 
 
 

Objetivo Institucional :  
Objetivo: Implementar como practica institucional un modelo de gestión Directivo, Curricular, de Convivencia Escolar 
 y áreas integradas a nivel de diseño, planificación, monitoreo y  acompañamiento que involucren a todos los miembros 
 de la comunidad escolar con el propósito de mejorar la calidad lectora garantizando el aprendizaje de todos los 
 estudiantes. 

 
Área del Modelo de Calidad : 
 
Gestión Curricular  

 
Formulación de la meta y plazo 
 
Durante el  año 2013, el equipo técnico el sistema de planificación, acompañamiento y monitoreo de los docentes mejorando la 
preparación de la enseñanza la acción docente en el aula para el logro de los aprendizajes  que favorezca el desarrollo de las 
habilidades básicas en la comprensión lectora de  los estudiantes.  
 

 
 

Indicadores de logro 
 

Medios de verificación por indicador 
 
En el mes de Marzo de 2013, se define con los docentes un sistema de 
acompañamiento y monitoreo de las prácticas en el aula. 
 

 
Resultados y remediales que define los componentes del sistema de 

acompañamiento y monitoreo objetivos, procedimientos e 
instrumentos. 

 
 
Entre los meses de Marzo y Junio, se implementa, por parte del Consejo 
Técnico, el sistema de monitoreo y acompañamiento al proceso de 
mejoramiento pedagógico. 
 

 
Reportes del monitoreo y acompañamiento efectuado a los 

docentes. 
Actas de Consejos de Profesores/as en que se informa la 

implementación del sistema. 
 

En el mes de Abril se entrega cronograma semestral de visitas al aula de 
todos los docentes de la comunidad educativa. 
 

 
Cronograma. 

Informe de visitas al aula 
 

En los meses de  Marzo, Julio y Diciembre de 2013  se evalúan y 
establecen las practicas pedagógicas que mejor promueven los 
aprendizajes de los estudiantes. 

 
 

Modelo pedagógico implementado por los docentes 

Durante el año 2011 se realiza   integración  curricular de habilidades en 
sub sectores de Biología-Matemática y Lenguaje e Historia en 1º y 2º 
medio 

Planificaciones 
Informes de Resultados 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nombre del Programa :  
 

PLAN DE MEJORAMIENTO 
LICEO POETISA GABRIELA MISTRAL 
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Recurso o materiales, materiales u otros 
 
- Planes y Programas de Estudio de todos los sectores. 
- Horas GPT. 
- Horas UTP. 
- Cronograma de actividades. 
- Plan de Trabajo. 
- Pautas de trabajo. 
- Insumos: resmas de papel, fotocopias, tóner, catridge, plumones, cartulinas, carpetas, archivador, videos, etc.) 
- Coordinador sala de informática (40 horas). 
- Medios audiovisuales. 
- Sala de Informática. 
 
 
- Computador profesores/as. 
- Impresora. 
- Escáner. 
- Sala de profesores/as. 
- Centro de Recursos de Aprendizajes. 
        
 

 
 
Costo : 

$ 9000.000 

 
 
Fuentes (s) financiamiento 
 
 

Municipal  

 

 

 

Ministerio Educación (SEP)  

 

$9.000.000- 

 

Padres y Apoderados 

 

 

 

Otra 
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 Acciones  Responsables. Marz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov 

 
1 

Sistema de acompañamiento as 
docentes UTP  X X X  X X X X 

2 Seguimiento bimestral de avances Dirección  X  X    X  

3 Reuniones técnicas quincenales Directivos  X X X X X X X X 

4 Monitoreo y acompañamiento 
proceso pedagógico Directivos  X X X X X X X X 

5 Directivos trabajan Practicas 
pedagógicas Directivos   X  X     
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22. 
 

 
Nombre del Programa :  
 

PLAN DE MEJORAMIENTO 
LICEO POETISA GABRIELA MISTRAL 

 
Objetivo Institucional :  
Implementar como practica institucional un modelo de gestión Directivo, curricular, de Convivencia escolar y áreas 
integradas a  nivel de diseño, planificación, monitoreo y acompañamiento que involucren a todos los miembros de la 
comunidad escolar con el propósito de mejorar la calidad lectora garantizando el aprendizaje de todos los estudiantes. 

 
Área del Modelo de Calidad : 
 
Convivencia Escolar  

 
 
Formulación de la meta y plazo 
META: El equipo directivo y coordinadora implementan programa de mediación escolar como estrategia para resolver 
los conflictos en forma adecuada en toda la unidad educativa, a fin de lograr un ambiente adecuado para el aprendizaje 
y la sana convivencia 

 
 

Indicadores de logro 
 

Medios de verificación por indicador 
Profesores jefes realizan  Talleres de sensibilización y 
formación   al 80% de los  padres y apoderados de 1º y 2º 
medios en  y convivencia escolar 

-Actas de reuniones de apoderados 
-Fichas de Apoyo, contención y seguimiento a padres y 
apoderados 

- Bimestralmente se realiza taller focalizado temas de 
hábitos de estudios al 80 % de  padres y apoderados de 1º y 
2º medio en hábitos de estudios 

-Lista de asistencia 

-bimestralmente se realizan Talleres de capacitación a 
centro de alumnos en convivencia escolar 

-registro de asistencia y actas de talleres 

-Profesores jefes trabajan actividades de resolución de conflictos en 
consejo de curso dos veces al mes 

-Fichas temáticas. 
-Productos de alumnos 

 
 
Recurso o materiales, materiales u otros 
 
- Horas consejo de curso 
- Horas GPT. 
- Cronograma de actividades. 
- Plan de Trabajo. 
- Pautas de trabajo. 
- profesores/as. 

 
Costo : $ 9.000.000- 
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Fuentes (s) financiamiento 
 
 

Municipal  

 

 

 

Ministerio Educación (SEP)  

 

$9000.000 

 

Padres y Apoderados 

 

 

 

Otra 

 

 

 
 
 
 
 

 
 Acciones  Responsables. Marz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov 

 
1 

Profesores jefes realizan talleres 
bimestralmente a padres y 
apoderados 

Profesores jefes  X  x  X  X 

 

2 Taller de hábitos de estudios para 
padres y apoderados 

Profesores jefes 
Dirección 

 
 X  X  X  X 

 

3 Dos meses de Capacitación de centro 
de alumnos CC. AA.  X X      

 

4 Jornadas de Convivencia escolar  x     x   
 

5 Evaluación Jornadas de  
convivencia escolar   X     x  
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23. 
 
Nombre del Programa :  
 

PLAN DE MEJORAMIENTO 
LICEO POETISA GABRIELA MISTRAL 

 
Objetivo Institucional :  
 Implementar como practica institucional un modelo de gestión Directivo, Curricular, de Convivencia Escolar y áreas 
integradas a nivel de diseño, planificación, monitoreo y acompañamiento que involucren a todos los miembros de la 
comunidad escolar con el propósito de mejorar la calidad lectora garantizando el aprendizaje de todos los estudiantes 

 
Área del Modelo de Calidad : 
 
Resultados 
 

 
 
Formulación de la meta y plazo 
Meta: Equipo Directivo y docentes impulsaran que los alumnos de 1º y 2º medio de la Unidad Educativa durante el año 
2013, elevarán su nivel de aprobación con respecto al año 2012 

 
Indicadores de logro Medios de verificación por indicador 

En el mes de Marzo de 2012 se define con docentes un sistema de 
acompañamiento y monitoreo de las practicas en el aula Plan de trabajo-cronograma 

Bimestralmente se realizan evaluaciones y análisis de resultados en 
todos los subsectores del Plan General ,con el propósito de focalizar 
debilidades y rediseñar estrategias remediales que garanticen la 
calidad lectora y los aprendizajes de todos los estudiantes 

Informe de análisis de resultados 

Bimensualmente se entregará información oportuna y adecuada 
escrita y personal de los avances y retrocesos de los aprendizajes de 
los alumnos/as al 100% de los padres y apoderados 

Entrega informe de resultados e informes de  notas 

Durante el segundo semestre se realiza reforzamiento diversificado 
según nivel 

Plan de refuerzo y listado de alumnos 

En los meses de Junio y Diciembre se realizan muestras pedagógicas 
con trabajos realizados por alumnos de 1º y 2º medio 

Registros visuales, productos y lista de asistencia de padres y 
apoderados 

Semestralmente todos los docentes participan en consejos de 
evaluación para generar remediales y evaluaciones de las mismas 

Informes de consejos de evaluación 

Durante el primer semestre se realiza restitución de saberes a 
alumnos de 1º medio Informe de restitución de saberes y plan de trabajo 

Bimestralmente se realizan evaluaciones del nivel lector de los 
estudiantes de 1º y 2º medio 

Informe de evaluaciones de nivel lector 

 
Recurso o materiales, materiales u otros 
- Planes y Programas de Estudio de todos los sectores. 
- Horas GPT. 
- Horas UTP. 
- Cronograma de actividades. 
- Plan de Trabajo. 
- Pautas de trabajo. 
- Insumos: resmas de papel, fotocopias, tóner, catridge, plumones, cartulinas, carpetas, archivador, videos, etc.) 
- Coordinador sala de informática (40 horas). 
- Medios audiovisuales. 
- Sala de Informática. 
- Computador profesores/as. 
- Impresora. 
- Escáner. 
- Sala de profesores/as. 
- Centro de Recursos de Aprendizajes. 
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Costo : 
 

$ 9.000.000- 

 
 

 
Fuentes (s) financiamiento 
 
 

Municipal  

 

 

 

Ministerio Educación (SEP)  

 

$ 9000.000 

 

Padres y Apoderados 

 

 

 

Otra 

 

 

 

 
 Acciones  Responsables. Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov 

 
 

DIC 

 
1 

Análisis de resultados bimensuales 

En el mes de Marzo de 
2012 se define con 
docentes un sistema de 
acompañamiento y 
monitoreo de las 
practicas en el aula 

X          

2 
Pruebas bimestrales 
 
Consejo de evaluación 

Bimestralmente se 
realizan evaluaciones y 
análisis de resultados en 
todos los subsectores del 
Plan General ,con el 
propósito de focalizar 
debilidades y rediseñar 
estrategias remediales 
que garanticen la calidad 
lectora y los aprendizajes 
de todos los estudiantes 
 

X  X  X  X  X  

3 
Consejos de evaluación 
 
Reuniones de padres y apoderados 

Bimensualmente se 
entregará información 
oportuna y adecuada 
escrita y personal de los 
avances y retrocesos de 
los aprendizajes de los 
alumnos/as al 100% de 
los padres y apoderados 

 X  X  X  X   

4 Refuerzo diversificado por niveles 

Durante el segundo 
semestre se realiza 
reforzamiento 
diversificado según nivel 

     X X X X  

5 Muestras pedagógicas 
En los meses de Junio y 
Diciembre se realizan 
muestras pedagógicas 

   X       
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con trabajos realizados 
por alumnos de 1º y 2º 
medio 

X 

6 Consejos de evaluación 

Semestralmente todos 
los docentes participan 
en consejos de 
evaluación para generar 
remediales y 
evaluaciones de las 
mismas 

   X      

 
 
 

X 

7 Talleres de restitución de saberes 

Durante el primer 
semestre se realiza 
restitución de saberes a 
alumnos de 1º medio 

X X X X X      

8 Evaluaciones bimestrales de nivel lector 

Bimestralmente se 
realizan evaluaciones del 
nivel lector de los 
estudiantes de 1º y 2º 
medio 

 X  X  X  X  
 
 

X 
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24. 
 

 
Nombre del Programa :  
 

MEJORANDO LOS APREDIZAJES 
COLEGIO CALERA DE TANGO 

 
Objetivo Institucional:  

Mejorar: la gestión institucional a través de la actualización continua del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Manual de 
Convivencia Escolar, los aprendizajes de los estudiantes y la comunicación con los padres y apoderados, además instalar un 
control estratégico para monitorear los resultados obtenidos por los estudiantes en los aprendizajes esperados. 

 
Área del Modelo de Calidad : 
 
Gestión Curricular 

 
 
Formulación de la meta y plazo 
Durante el año 2013, se mejorarán los aprendizajes de los estudiantes asegurando la cobertura del currículo obligatorio en un 
100% desde el primer nivel de transición hasta NB6 
 

 
 

 
Indicadores de logro 

 
Medios de verificación por indicador 

 Sistema de medición de los avances de los aprendizajes Pruebas bimensuales y análisis de estas. 
Sistema de planificación de clases, de métodos, de recursos 
pedagógicos Planificaciones de los diferentes subsectores 

Trabajo de aula inspirado en el MBE acompañado de un 
sistema de supervisión de trabajo de aula. Visitas al aula 

Sistema de reforzamiento pedagógico para estudiantes de 
bajo rendimiento y con talentos. Registro de clases de reforzamiento 

Padres y apoderados que saben cómo ayudar a sus hijos en 
el aprendizaje. Actas de reunión de subcentro de padres y apoderados. 

 
 

 
Nº 

 
Acciones  Resp. Maz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

 
1 

Se implementará un sistema de 
medición institucional bimensual, 
que permita llevar un registro de los 
avances en relación a los 
aprendizajes claves de cada 
subsector 

Equipo Técnico y 
Directivo  X  X  X  X  X 

 
2 

Se instalará un sistema de 
evaluaciones bimensuales en 
Educación Matemática, coherentes 
con las planificaciones de cada 
curso, cuyos resultados serán 
analizados en forma bimensual por 
nivel, entregando cada docente a 
jefe Técnico, una propuesta para 
abordar los aprendizajes no 
logrados por los alumnos y luego en 
forma semestral, en consejo de 

Equipo Técnico y 
Directivo  X  X  X  X  X 
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profesores, para crear estrategias 
que favorezcan el logro de los 
aprendizajes en los alumnos 

 
3 

Realizar dos mediciones Simce a los 
estudiantes de cuarto y octavo año 
en Junio y Agosto 

Equipo Técnico y 
Directivo   X   X     

 
4 

Se instalará un sistema de 
planificaciones que consideren 
secuencias de aprendizaje 
coherentes con los aprendizajes 
claves de Educación Matemática, 
evaluándose los avances y logros de 
los estudiantes al término de cada 
bimensualidad. 

Equipo Técnico y 
Directivo X X X X X X X X X X 

5 

Implementar un trabajo focalizado 
con alumnos que se encuentran en 
el nivel inicial, dentro de la sala de 
clases, con ayudantes de aula, 
realizando adecuaciones oportunas 
en la planificación 

Docente de aula X X X X X X X X X X 

6 

Se implementará un sistema de 
práctica institucional del cálculo 
mental y la resolución de 
problemas. 

Docente de aula X X X X X X X X X X 

7 
Adquisición de textos de iniciación 
del cálculo para los estudiantes de 
NT1 y NT2 

Equipo Técnico y 
Directivo  X         

8 

Se elaborará un plan de apoyo para 
los alumnos con bajo rendimiento 
en el área de Educación 
Matemática, para ayudarlos a 
superar sus dificultades. 

Equipo Técnico y 
Directivo  X X X X X X X X X 

9 

Convocatoria a concurso de cálculo 
mental de los estudiantes de primer 
y segundo ciclo básico en donde los 
estudiantes reciben guía de 
ejercicios que serán apoyados en 
sus hogares por los padres y 
apoderados. 

Docente de aula   x     x   

10 

Implementar un sistema de 
medición institucional, de velocidad 
y calidad de la lectura, que permita 
llevar un registro de los avances de 
los alumnos en dichas áreas.. 

Equipo Técnico y 
Directivo  x  x       

11 

Se instalará un sistema de 
evaluaciones bimensuales , cuyos 
resultados serán analizados en 
forma bimensual por nivel, 
entregando cada docente a jefe 
técnico, una propuesta para abordar 
los aprendizajes no logrados por los 
alumnos y luego en forma 
semestral, en consejo de 
profesores, para crear estrategias 
que favorezcan el logro de los 
aprendizajes en los alumnos. 
 
 

Equipo Técnico y 
Directivo  X  X   x   x 
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12 

Instaurar un sistema de visitas al 
aula, para los docentes, a lo menos 
una vez por semestre, 
retroalimentándoles en forma 
oportuna, para mejorar las prácticas 
pedagógicas 

Equipo Técnico y 
Directivo  x x x x x x x x  

 

Implementar un trabajo focalizado 
con alumnos lectores iniciales, 
dentro de la sala de clases, con 
ayudantes de aula, realizando 
adecuaciones oportunas en la 
planificación 

Docente de aula x x x x x x x x x x 

 
 

Se instaurará un sistema de 
concursos de parafraseo, ortografía 
y producción de textos, para 
enriquecer el lenguaje oral y escrito 
en el aula, y premiar la superación 
personal. 

Equipo Técnico y 
Directivo    x    x   

13 

Se implementará un sistema de 
control de la lectura inicial en 
alumnos de Pre-Básica y lectura en 
alumnos de Primer Año básico, 
premiando a aquellos que logren el 
proceso durante el año escolar. 

Equipo Técnico y 
Directivo  x x x x x x x x  

14 

Se elaborará un sistema de visitas 
educativas, a través del cual cada 
curso desde NT1 a 8° Básico, 
seleccionará dos lugares para visitar 
durante el año, cuyo objetivo sea 
favorecer el área de Lenguaje y 
Comunicación. 

Equipo Técnico y 
Directivo  x x x x x x x x  

15 

Se elaborará y aplicará un sistema 
de práctica institucional de 
velocidad lectora, y lectura 
silenciosa sostenida 

Equipo Técnico y 
Directivo  x x x x x x x x  

16 
Adquisición de textos de iniciación a 
la lectoescritura para los 
estudiantes de NT1 y NT2 

Equipo Técnico y 
Directivo  x         

17 

Implementar dos horas semanales a 
los alumnos y alumnas de primer 
ciclo básico, para desarrollar la 
habilidad de relación, comprensión, 
léxico y producción textual, del 
lenguaje español al inglés. 

Equipo Técnico y 
Directivo x x x x x x x x x x 

18 

Implementar un taller de avances y 
teatro para los estudiantes 
destacados en Lenguaje y 
Comunicación 

Equipo Técnico y 
Directivo  x x x x x x x x  

19 

Fortalecer la comunicación entre 
padres - apoderados y docentes, a 
través del uso de libretas de 
comunicaciones. 

Equipo Técnico y 
Directivo x x x x x x x x x x 

20 

Aplicación de instrumentos de 
evaluación basados en desempeño, 
que den cuenta de la adquisición de 
los aprendizajes a través de la 
experimentación. 

Docente de 
ciencias  x x x x x x x x x 
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21 

Divulgación de experiencias de 
laboratorio, investigaciones 
personales y trabajo ecológico. a 
través de la exposición de una feria 
científica en el establecimiento. 

Docente de 
ciencias        x   

22 

Instalar el desarrollo de las 
competencias en ciencias a través 
de la aplicación de clases teórico-
prácticas, en laboratorio de ciencias, 
tomando como bases los mapas de 
progreso y los planes y programas 
de educación. 

Docente de 
ciencias x x x x x x x x x x 

 

23 

Realización de investigaciones 
personales voluntarias y dirigidas, 
donde desarrollen y exploren algún 
tópico científico de interés personal, 
utilizando el laboratorio 

Docente de 
ciencias x x x x x x x x x  

24 

Ampliación del bagaje científico, a 
través de lecturas de noticias 
científicas una vez por semana, 
como así también de efemérides 
científicas mensuales y biografías de 
científicos famosos 

Docente de 
ciencias x x x x x x x x x x 

25 

Convocatoria de Olimpiadas 
Científicas, a los estudiantes de 
primer y segundo ciclo con la 
participación de padres 
y apoderados. 

Equipo Técnico y 
Directivo        x   

26 
 

Se realizará un diagnóstico en el 
área de Historia, Geografía y 
Ciencias Sociales, para medir el nivel 
de logro de los alumnos en esta 
área. 

Equipo Técnico y 
Directivo        x   

 
 
Recurso o materiales, materiales u otros 
 
Materiales de oficina, Buses para traslado de estudiantes, Medallas, contratación de personal 
 

 

Costo :  
$M  23.780 

 
Fuentes (s) financiamiento 
Municipal   

Ministerio Educación X 

Padres y Apoderados  

Otra  
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25. 
 

 
Nombre del Programa :  
 

Mejoramiento de Gestión Institucional 
Colegio Calera de Tango 

 
Objetivo Institucional:  

 
Mejorar: la gestión institucional a través de la actualización continua del Proyecto Educativo Institucional (PEI) , los 
aprendizajes de los estudiantes y la comunicación con los padres y apoderados, además instalar un control estratégico para 
monitorear los resultados o y el Manual de Convivencia Escolar obtenidos por los estudiantes en los aprendizajes esperados. 

 
Área del Modelo de Calidad :  
 
Mejoramiento de Gestión Institucional 

 
 
Formulación de la meta y plazo 
Durante el año 2013 se implementaran acciones que: estimulen  y comprometan a la familia en el proceso de aprendizaje de 
sus estudiantes,  permitan a los docentes tener los tiempos necesarios para planificar en forma grupal e individual,  optimicen 
los recursos materiales y humanos,  asegurando un ambiente propicio para el aprendizaje. 
 

 
 

 
Indicadores de logro 

 
Medios de verificación por indicador 

Acompañar a los docentes en reuniones de subcentros y 
asesorarlos en su quehacer Actas de reunión de subcentros 

Capacitar a directivas de subcentros en liderazgo Registro  
Confeccionar un horario de trabajo diario en función de 
criterios pedagógicos. Horarios de clases 

Renovar y mejorar los recursos pedagógicos Factura de adquisición y o reparación 
Implementar espacios eco recreativos para los estudiantes, 
para fomentar el cuidado del entorno natural, la sana 
convivencia, favorecer su socialización y fortalecer la 
identidad del colegio 

Espacios  eco recreativos implementados 

Establecer un sistema de estímulo y motivación periódica 
para los estudiantes, reconociendo y premiando sus 
avances 

Actos de premiación 

Implementar talleres artístico musical, danza folclórica 
nacional y deportivo, con estudiantes que presenten 
interés en alguna de estas áreas, para favorecer su 
socialización y fortalecer la identidad con el colegio. 

Registro de actividades de los talleres 

Implementar un taller de desarrollo personal para los 
estudiantes de bajo rendimiento escolar y con necesidades 
de apoyo emocional. 

Registro de atención de profesional 
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Nº 

 
Acciones  Resp. Maz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

 
1 

Se instalará un sistema de acompañamiento a 
los profesores jefes, en sus reuniones de 
subcentros. 

Equipo 
directivo x x x x x x x x x x 

 
2 

Se implementará sistema de entrevistas a los 
docentes, para favorecer el apoyo y la asesoría. 

Equipo 
directivo  x x x x x x x x x 

 
3 

Se implementará un plan de capacitación, en el 
área de liderazgo, a las directivas de 
subcentros y un ciclo de charlas a los padres y 
apoderados para estimularlos en su 
compromiso con los aprendizajes de sus hijos e 
hijas. 

Equipo 
directivo        x x  

 
4 

Se aplicará un diagnóstico en el área de 
Comprensión de la Sociedad, a los alumnos de 
1° a 8° Año Básico, para determinar el nivel de 
logro de los alumnos, 

Equipo 
directivo        x   

5 

Implementar un plan de trabajo donde se 
distribuyan las 40 horas semanales en 8 horas 
diarias, teniendo como criterio en la distribución 
de los subsectores, un equilibrio entre el área 
Artística y Científica humanística. 

Equipo 
directivo x         x 

6 

Acondicionar la Bibliocra con repisas y textos 
de lectura complementaria y recursos de 
aprendizaje, para apoyar 
los logros de los estudiantes en Lenguaje y 
Comunicación, Educación Matemáticas, 
Comprensión de Medio y Comprensión de la 
Sociedad. 

Equipo 
directivo x x x        

7 
Mantener y renovar en forma operativa, los 
recursos adquiridos para apoyar los 
aprendizajes de los estudiantes 

Equipo 
directivo  x x x x x x x x x 

8 

Implementar una caja chica, cuyos fondos 
serán utilizados en la mantención de los diarios 
murales, actos de 
celebración de efemérides internos e 
imprevistos 

Equipo 
directivo x x x x x x x x x x 

9 
Implementar un espacio eco recreativo (sala de 
clases al aire libre), que permita a los 
estudiantes realizar observaciones, 
investigaciones del entorno. 

Equipo 
directivo      x x x x  

10 Implementar lugares de descanso para los 
estudiantes durante los recreos 

Equipo 
directivo      x x x x  

11 
Implementar murales que desarrollen la 
conciencia ecológica, nominar las salas de 
clases con nombres especies vegetales nativas. 

Equipo 
directivo  x x x       

12 
Implementar un sistema de premiación, 
mediante el cual se reconozca a aquellos 
alumnos que se destacan por su 
rendimiento, avances y valores . 

Equipo 
directivo     x     x 

13 
Se implementará un taller de danza folklórica, 
para los alumnos que presenten interés en esta 
área, abarcando todo el ciclo básico. 

Equipo 
directivo  x x x x x x x x  

14 
Implementación de un taller deportivo para los 
estudiantes que tengan interés en esta área, de 
NB2 a NB6 

Equipo 
directivo  x x x x x x x x x 

15 
Contratar monitor de guitarra para los 
estudiantes que demuestren interés en 
desarrollar la habilidad de tocar este 
instrumento. 

Equipo 
directivo  x x x x x x x x x 

16 
Implementar un taller de desarrollo personal 
para los estudiantes de bajo rendimiento 
escolar y con necesidades de apoyo emocional. 

Equipo 
directivo  x x x x x x x x x 
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Recurso o materiales, materiales u otros 
 
Artículos deportivos, arriendo de recinto deportivo, contratación de personal, insumos electrónicos, materiales de ferretería, 
artículos de oficina, medallas, colaciones frías, libros. 
 

 
 
 

Costo : 

 
$M 21.800 
 
 

 
 

 
Fuentes (s) financiamiento 
 
 

Municipal  

 

 

 

Ministerio Educación 

 

X 

 

Padres y Apoderados 

 

 

 

Otra 
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26. 
 
Nombre del Programa :  
 

PME-SEP – MEJORAMIENTO DE LOS APRENDIZAJES 
Colegio Lonquén 

 
Objetivo Institucional :  
Mejorar los aprendizajes en los subsectores de lenguaje y comunicación, Educación Matemáticas, Ciencias Naturales y Hist., 
Geografía y Ciencias sociales 

 
Área del Modelo de Calidad : 
Mejoramiento de los aprendizajes de lenguaje, Educación Matemáticas, Ciencias Naturales y Hist., Geografía y Ciencias 
Sociales 

 
Formulación de la meta y plazo 
El colegio ha decidido alcanzar en un plazo de cuatro años un 90% de logros en velocidad y comprensión lectora , un 90% de 
logro en Numeración, Operaciones aritméticas, Formas y espacio y Resolución de problemas ,un 90%de logros de seres vivos y 
su interacción con el ambiente, procesos físicos y químicos y el universo, un 90% de logros en ubicación temporal, sentido 
espacial e identidad y diversidad desde NT1 a 8° año básico. 

 
 

Indicadores de logro 
 

Medios de verificación por indicador 
Desarrollar un sistema de medición de los avances de los 

aprendizajes .Aplicación de Instrumentos para medir la Calidad 

y Comprensión Lectora , pruebas de Matemáticas ,pruebas de 

Ciencias Naturales, Hist., Geo. y Ciencias Sociales validadas por 

el MINEDUC. Análisar Resultados e  Implementar Estrategias 

Pedagógicas 

-Pruebas para medir la  Calidad y Comprensión Lectora 
-Pruebas de matemáticas validadas por el MINEDUC . 
-Pruebas de Ciencias Naturales validadas por el MINEDUC . 
-Pruebas de Hist., Geo. y Ciencias Sociales validadas por el 
MINEDUC . 
-Planillas de Resultados. 
-Horarios de cursos de separación de niveles de 
aprendizajes 

Implementar un sistema de: planificación de clases, de 

métodos, de recursos pedagógicos.de análisis de 

Planificaciones, de   elaboración y aplicación de planificaciones 

, de evaluación  y de capacitación para los docentes   

-planificaciones de clases. 
-pruebas bimensuales 
Calendarización de bimensualidad 
-capacitación docente. 

Trabajo de aula inspirado en el MBE acompañado de un 

sistema de supervisión de trabajo de aula. 

-Calendario de visitas al aula 

Sistema de reforzamiento pedagógico para estudiantes de 

bajo rendimiento y con talentos. 

-planillas de reforzamiento educativo a alumnos con bajo 
rendimiento y con talentos 

Padres y apoderados que saben como ayudar a sus hijos en el 

aprendizaje. 

-planificaciones de talleres pedagógicos para padres y 
apoderados con dificultades para apoyar a sus hijos. 
-control de asistencia a los talleres. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

117 
 

 
 

 
Nº    

 
Acciones Responsables Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

1 sistema de medición de los 
avances de los aprendizajes Equipo Directivo X          

2 

Aplicación de 
Instrumentos para medir la 
Calidad y Comprensión Lectora 
 pruebas de matemáticas, pruebas 
de Ciencias Naturales, Hist.,Geo. y 
Ciencias Sociales validadas por el 
MINEDUC. 

Equipo Directivo X     X    X 

3 Análisis de Resultados Equipo Directivo X     X    X 
 

4 Implementación de Estrategias 
Pedagógicas Equipo Directivo X X X X X X X X X X 

5 
sistema de planificación de clases, 
de métodos, de recursos 
pedagógicos. Y  de evaluación. 

Equipo Directivo X  X  X  X  X  

6 análisis de Planificaciones, Equipo Directivo X  X  X  X  X 
  

7 aplicación de planificaciones Y    
de evaluación Equipo Directivo X X X X X X X X X X 

8 capacitación para los docentes Equipo Directivo     X     X 
 

9 
Trabajo de aula inspirado en el 

MBE acompañado de un sistema 

de supervisión de trabajo de aula. 

Equipo Directivo X X X X X X X X X X 

10 

Sistema de 

reforzamiento pedagógico para 

estudiantes de bajo rendimiento y 

con talentos. 

Equipo Directivo X X X X X X X X X X 

11 
Padres y apoderados que saben 

como ayudar a sus hijos en el 

aprendizaje. 

Equipo Directivo X X X X X X X X X X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

118 
 

 
Recurso o materiales, materiales u otros 
 
 
 

 
 

Costo : $M                            29.069.840 
 
 

 
Fuentes (s) financiamiento 
 
Municipal  $M   0                                         

Ministerio Educación                                  LEY SEP $M           29.069.840      

                                                                             

 

Padres y Apoderados 

 

$M  0                                                            

 

Otra 

 

$M 0                                                              
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27. 
 

 
Nombre del Programa :  
 

PME-SEP –MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 
Colegio Lonquén 

 
Objetivo Institucional :  
 
Mejorar el Liderazgo Directivo 

 
Área del Modelo de Calidad : 
 
Mejoramiento Institucional - Liderazgo 

 
Formulación de la meta y plazo 
Desde el año escolar 2008  la directora elabora un proyecto de mejoramiento que incluya acciones concretas y planificadas 
para cuatro años para conocer las fortalezas y debilidades del 100% docentes, asistentes de educación, involucrándose 
I en la observación de las clases, el monitoreo y evaluación de los resultados de aprendizajes, realizando entrevistas 
personales y periódicas con los docentes para dar una evaluación de su desempeño, estableciendo metas de retención, 
puntualidad y asistencia por parte de los alumnos para mejorar los aprendizaje de niños y niñas pertenecientes al colegio. 
 

 
 
Indicadores de logro 

 
Medios de verificación por indicador 

El equipo directivo ,reunirá antecedentes de todas las redes 
de apoyo del sistema educacional referida a las 
acciones en que debe participar la institución, para elaborar 
un calendario anual de actividades en que se inserten 
las acciones de todas las áreas de la gestión escolar 

Calendario anual de actividades 

Las visitas al aula se realizarán en las diferentes Áreas de 
Pedagógicas y Convivencia Escolar, la primera visita 
se realizara en el Primer Semestre del año previo acuerdo 
en día y hora, y en el Segundo Semestre se realizará 
una visita al aula en cualquier día y hora. En ambas visitas 
habrá una devolución a cada docente por parte de las 
personas encargadas. 

Calendario de visitas al aula. 
Pauta de observaciones de visitas al aula 

El Equipo Directivo una vez al año, a lo menos, visitará una 
Reunión de Apoderados por curso. Entregando al 
docente posteriormente una devolución de la misma. 

Calendario de reuniones de apoderados 

Crear y consensuar una Pauta de Observación del 
desempeño profesional de los integrantes del 
Establecimiento. 
Al final de cada semestre se aplicara un sistema de 
Evaluación del Desempeño Profesional, el cual será 
informado a cada persona. 

Pauta de evaluación del desempeño 

El quipo directivo decide formar la comisión SEP 
permanentemente con cinco docentes para colaborar en el 
desarrollo del PME-SEP en las diferentes áreas de 
mejoramiento educativo, la directora delega funciones 
especificas en las acciones del plan a cada uno de ellos. Se 
reunirán una vez al mes durante dos horas, para 
realizar un monitoreo de las acciones. 

 
Comisión SEP 
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28. 

 
Nombre del Programa : 

 
PME-SEP –MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 

Colegio Lonquén 
 

Objetivo Institucional :  
Mejorar la Gestión Curricular 

 
Área del Modelo de Calidad : 
Mejoramiento Institucional -  Gestión Curricular 

 
Formulación de la meta y plazo 
Desde Agosto del año 2008  a Diciembre del año 2012 se elabora   e implementa un calendario anual de actividades y de 
evaluación conocido por toda la comunidad 
Escolar , se  asignan hrs. para la planificación de unidades clase a clase al 100% de los docentes , se establecen  disposiciones 
institucionales para evitar interrupciones del trabajo escolar, Implementando el acompañamiento al aula y la observación de 
clase por parte de jefe de UTP y entre pares respectivamente,  crear espacios de exclusivos para la reflexión pedagógica ,  
monitorear en forma permanente a los alumnos con dificultades pedagógicas, actualizar el reglamento de evaluación , 
focalización inclusiva a cursos que lo necesiten. y realizar diversas salidas pedagógicas que involucren subsectores 
comprometidos. 

 
 

Indicadores de logro 
 

Medios de verificación por indicador 
Implementar jornada de planificación con el equipo técnico. 
 

Acta de reuniones con asistencia 

Dar a conocer el calendario anual pedagógico al equipo 
docente y a la comunidad educativa 

 

Calendario anual 
 

Implementar instrumento de control (planilla) de 
planificaciones y evaluaciones 

 

Planilla control de revisión de planificaciones y de evaluaciones 

Implementación de la lectura silenciosa( 10 m.) al inicio de 
la jornada escolar, inducida por el profesor a cargo. 
 

Lista de cotejo control 

Al inicio de cada clase explicitar por escrito el objetivo de 
ésta y comentarlo con los estudiantes. Al inicio de cada 
reunión de apoderados explicitar por escrito el objetivo de 
ésta y comentarlo con los presentes. 
 

Fotografías con objetivos escritos expuestos en las aulas 

Se aplicará Prueba de nivel de Lenguaje y Comunicación en 
noviembre. 

Modelo de pruebas de nivel 

 Elaborar y entregar informe semestral del Equipo de 
Integración y Ed. Diferencial. 

 

Copia de informes del PIE ,TEL y Grupo Diferencial. 

El equipo directivo organizará  reuniones de actualización y 
revisión del reglamento de evaluación.  
 

Reglamento de evaluación 

Se intervendrá al curso que necesite, realizando 
adecuaciones curriculares para el trabajo de los distintos 
niveles de aprendizaje del grupo curso 

Contrato horas docentes  especializadas. 

El equipo directivo gestionara durante el año escolar 2012 
diversas salidas educativas en las que participen el 100% de 
los cursos  .  

Ficha de Registro de asistencia a las Salidas educativas. 
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29. 
 
Nombre del Programa :  
 

PME-SEP –MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 
Colegio Lonquén 

 
Objetivo Institucional :  
 
Optimizar la gestión de recursos  

 
Área del Modelo de Calidad  
 
Mejoramiento Institucional - Recursos  

 
Formulación de la meta y plazo 
Entre los años 2008 al 2012 Mejorar en un 100% procedimientos y criterios de la selección del personal docente y 
administrativo, de modo de asegurar un 
equipo de calidad, las políticas y normas para el uso, distribución, cuidado y devolución del material pedagógico con que cuenta 
el establecimiento, implementación de la biblioteca escolar ,en la que debiera existir textos adecuados a los diferentes 
necesidades y niveles, implementación del laboratorio de ciencias , la construcción de una bodega pedagógica y la creación de 
mecanismos para aumentar y renovar los recursos pedagógicos. 

 
 

 
Indicadores de logro 

 
Medios de verificación por indicador 

 
el equipo directivo gestionará la adquisición de medios 
audiovisuales tales como cámara filmadora y maquina 
fotográfica para dejar registro de las acciones del PM-SEP. 

 

-cámara filmadora  
-máquina fotográfica 

 
la comunidad escolar participara en diferentes celebraciones y 
actividades a nivel comunal, convocadas por los organismos y 
jefaturas de la juridicción. 

 

Registro fotográfico 
 
Video de las participaciones. 
 

 
Crear registro de entrega, cuidado y devolución del material 
pedagógico. 

 

  
Guías de despacho interna 

El equipo directivo  gestionara en el mês de marzo del año 2012 
la construcción de una bodega con el fin de resguardar  los  
materiale,implementos y recursos pedagógicos adquiridos. 

Bodega 
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30. 
 
Nombre del Programa :  
 

PME-SEP –MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 
Colegio Lonquén 

 
Objetivo Institucional :  
Mejorar la Convivencia Escola 

 
Área del Modelo de Calidad : 
Mejoramiento Institucional – Convivencia Escolar 

 
Formulación de la meta y plazo 
Entre los años 2008 al 2012 se mejorarán en un 100% las estrategias que hagan posible que la escuela sea un lugar seguro, 
acogedor y estimulante tanto para alumnos como para padres, el compromiso del alumno con su establecimiento para que logre 
identificarse con éste, a nivel institucional, la estimulación y motivación periódica y permanente de alumnos y padres 
destacados, promover una participación activa del consejo escolar, aplicar  el manual de convivencia escolar que sea compartido 
y conocido por toda la comunidad, disponer de espacios limpios, cuidados y bien mantenidos, integrar al centro de padres a 
instancias de reflexión y análisis pedagógico, contratar horas de especialistas del área de la sicología.   

 
Indicadores de logro Medios de verificación por indicador 
Crear un registro de alumnos, docentes, asistentes de la 
educación destacados en diferentes ámbitos , social, 
valórica y en la convivencia escolar para ser reconocidos y 
premiados semestralmente a través de: visitas educativas, 
medallas, diplomas, salidas recreativas, etc. 

 
 
 

Registro de alumnos destacados 

 
Presentar y aplicar en todos los estamentos de la 
Comunidad Educativa el Manual de Convivencia Escolar 

 
Manual de convivencia escolar  

Desarrollar en todos los miembros de la comunidad 
educativa habilidades sociales de comunicación y resolución 
de conflictos para proporcionar un ambiente de sana 
convivencia, a través de Jornadas de trabajo y reflexión por 
cada estamento. 

 
Acta de jornadas de trabajo y reflexión. 
Registro fotográfico 

Capacitar a  docentes durante el Primer Semestre, para 
implementar la Mediación Escolar y formar parte del 
Equipo de Mediación. Además, desarrollar, durante el 
segundo semestre, talleres de capacitación para formar a 
10 apoderados/as como Mediadores. 

 
Plan de capacitación en mediación escolar a: 
Docentes y apoderados. 

Seleccionar durante el mes de marzo 3 alumnos(as) por 
curso de 5º a 8º año básico para formar el Equipo de 
alumnos/ayudantes. Desarrollar con los alumnos 
seleccionados talleres de Mediación Escolar y de Resolución 
pacífica de los conflictos con dos horas pedagógicas 
semanales, incorporados en la JEC. 

 
Registro de alumnos participantes. 
Plan de capacitación para los alumnos. 

Realizar reuniones trimestrales, con docentes, alumnos y 
alumnas mediadores, para realizar el seguimiento del 
Programa y determinar remédiales si fuere necesario. 

 
 

Acta de reuniones. 
 
Contratar para que integre el Equipo de Mediación,  un 
Psicólogo con 40 horas. 

 

Contratos de profesionales 

 
Participar en forma permanente en proyectos de 
conservación del medio ambiente y reciclaje. 

 

 
Registro escrito de campañas de reciclajes. 
Registro fotográfico del proceso de desarrollo del plan de 
conservación del medio ambiente. 
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Impulsar campañas de mantención  y hermoseamiento del 
establecimiento. 
-organizar a todo el personal del colegio para la realización 
de turnos para resguardar la seguridad de los niñas y 
niños a la hora de entrada, recreos, hora de colación y hora 
de salida. 
-separar lugares de recreos por ciclos. 
-ambientar los patios con diferentes posibilidades de 
recreación. 
-hermosear y ambientar el colegio. 

 

 
Registros fotográficos de los avances  en manutención y 
hermoseamiento. 
Jardines. 
Registros fotográficos de los recreos 

El equipo directivo y la comisión SEP gestionaran, la 
contratación de a lo menos una actividad semestral que 
apunten al desarrollo personal y mejoramiento del clima 
organizacional de la institución. 

 

Almuerzo de aniversario del colegio. 
Almuerzo de fiestas patrias. 
Actividad de final del año escolar. 

El Equipo de Mediación participa en perfeccionamiento en 
Convivencia Escolar, luego transfiere en Jornadas a toda la 
Comunidad Educativa. 

 

Certificación de la participación en capacitación. 

El Equipo de Mediación junto al Equipo de Alumnos 
Ayudantes realiza salidas educativas en el área de 
Convivencia Escolar, con el fin de afianzar los Equipos y de 
comparar realidades. 

 

Registro fotográfico de visitas a otras realidades pares. 

Reconocer ante la Comunidad Educativa el trabajo realizado 
de los diferentes estamentos e Equipos de Mediación 
y Alumnos Ayudantes. 
 

Diplomas 
Registro fotográfico. 
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31.MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL: PME-SEP 
 

 
Nº 

 
Acciones Responsables Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

1 Calendario anual Directora X          
2 Visitas al Aula Directora  X  X   X  X  

3 
Programación de reuniones de 
apoderados. 

Directora 
X X X X X X X X X  

4 Evaluación del Desempeño Directora          X 
5 Comisión SEP Directora X x x x x x x x x x 

6 jornada de planificación con el equipo 
técnico. 

Jefe de UTP X    X    X  

7 Calendario pedagógico Jefe de UTP           

8 Revisión de planificaciones y de 
evaluaciones 

Jefe de UTP X  X   X  X   

9 Lectura Silenciosa Jefe de UTP X X X X X X X X X X 
10 Objetivos conocidos por todos Jefe de UTP X X X X X X X X X X 
11 Aplicación pruebas de niveles Jefe de UTP      X    X 

12 Informes de PIE y Grupo Diferencial Jefe de UTP     X     X 

13 Actualización de Reglamento de 
Evaluación 

Jefe de UTP      X   X  

14 Focalización del primer año Directora      X X X X X 
15 Adquisición de medios audiovisuales Equipo Dire X          

16 N° artístico del Bicentenario Comunidad 
escolar       X    

17 Entrega de materiales con guías internas Equipo 
directivo X X X X X X X X X X 

18 Registro de alumnos destacados Inspectora 
General X X X X X X X X X X 

19 Manual de convivencia escolar  Orientadora  X         

20 
 Jornadas de trabajo y reflexión de 
Habilidades sociales y resolución de 
conflictos 

Inspectora 
General y 
Orientadora 

   X      X 

21 Capacitación en mediación escolar 
a:Docentes y apoderados. 

Orientadora    X X X X X   

22 Plan de capacitación para los alumnos. Orientadora      X X    

23 Seguimiento al proyecto de mediación 
Escolar 

Equipo 
Directivo  X X X X X X X X X 

24 Contratos de profesionales Corporación   X         

25 
Campañas de reciclajes y plan de 
conservación del medio ambiente. 

Inspectora 
Gral y Prof. 
Encargada 

X X X X X X X X X X 

26 
Manutención y hermoseamiento. 
Jardines. 
 

Equipo Dir y 
Asistentes  
Educación 

X X X X X X X X X X 

27 Almuerzo de aniversario del colegio. 
Almuerzo de fiestas patrias. 

Equipo 
Directivo    X   X    

28 
Certificación de la participación en 
capacitación. 

Orientadora 
       X   

29 Visitas a otras realidades pares. Orientadora        X   

30 
Certificación 
 

Equipo Dir y 
Orientadora 

         
X 
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Recurso o materiales, materiales u otros 
 
Gastos de operación (bienes y servicios), gastos de recursos de aprendizaje, gastos en apoyo pedagógico, gastos de imprevistos, 
gastos en personal, gastos de asesorías técnicas y capacitación. 

 
 
 

Costo : 
$M                                               48.490.000 
 
 

 
 

 
Fuentes (s) financiamiento 
 
 

Municipal  

 

$M                                                                  0                                            

 

Ministerio Educación 

 

$M                                               48.490.000 

 

Padres y Apoderados 

 

$M                                                                 0 

 

Otra 

 

$M                                                                0 
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32. 
 

 
Nombre del Programa :  
 

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (SEP). 
Liceo Poetisa Gabriela Mistral, Educación Básica 

 
 

Objetivo Institucional :  
Instalar un sistema y practicas referentes a la organización curricular, preparación de la enseñanza acción docente en el aula 
y monitoreo de los aprendizajes orientados al logro de las metas propuesta. 
 
 
Área del Modelo de Calidad : 
Gestión Curricular 
 
 
Formulación de la meta y plazo 
Durante el año 2013 se mejorarán los ejes de logro en Lenguaje y Comunicación, Educación Matemática,  Ciencias Naturales 
y Ciencias Sociales  de los estudiantes de NT1 a NB6 en un 12 % con respecto al año 2012 
 
 

Indicadores de logro  
Medios de verificación por indicador 

Evaluación al inicio y al final del año escolar en los ejes : 
Lenguaje: comprensión  y velocidad lectora.  
 Ed. Matemática: Números, valor cuantitativo, operatoria y 
resolución de problemas.  
Ciencias Naturales : materia y energía, la Tierra y el 
Universo. 
 Historia y geografía y Ciencias Sociales: 
Identidad y diversidad , sentido espacial, ubicación espacio 
temporal. 

 
- Planilla de evaluación por curso. 
- Gráficos de resultados. 

UTP realiza un seguimiento de la lectura complementaria 
por nivel, mensualmente, revisando la evaluación (coef. 1) 
de 2º a 8º año. 

- Listado de Lecturas mensuales  por  nivel. 
-  Registro de evaluación mensual  en  el libro de clases. 
     

Realización de talleres de planificación bimestrales - Cronograma de talleres   
- Monitoreo de planificaciones en programa Mateo Net.  

Realización de jornadas de análisis de evaluación de los 
resultados bimestrales y toma de decisiones.  

- Asistencia a jornadas de evaluación. 
-Informe de conclusiones de las jornadas de reflexión. 
- Cronograma de visitas al aula. 
- Horario plan de refuerzo. 

Realización de capacitación y / o perfeccionamiento docente 
en estrategias en los subsectores involucrados en el plan. 

- Nómina de curso  para  
   perfeccionamiento y  capacitación  
   docente  durante el año escolar. 
-  Inscripción de los docentes en diferentes cursos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

127 
 

 
Recurso o materiales, materiales u otros 
 
 
Materiales Didácticos  
- Espacios Educativos: CRA, Lab. Computación, Lab. Ciencias, Aula TIC,S 
- Recursos Tecnológicos: Computadores, Notebook, Data, Pizarras interactivas, Fotocopiadoras, 

Multicopiadoras. 
 

Costo : $ 2.000.000 
 

 
Fuentes (s) financiamiento 
 
 
Municipal  

 
 

 
Ministerio Educación (SEP)  

 
$ 2.000.000 

 
Padres y Apoderados 

 
 

 
Otra 

 
 

 
 Acciones Responsables. Marz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov 

 
Dic 

 
1 Selección pruebas Sep.  

María Eugenia Rojas  X         

2 Aplicación pruebas SEP 
 

Docentes  y profesores 
de Integración 

 X X     X X  

3 
Corrección y tabulación 

pruebas SEP 
 

 
María Eugenia Rojas   X X    X X  

4 Reunión  de análisis y 
reflexión de  resultados SEP 

 
Dirección  -UTP  -

Docentes 
    X      

X 

5 Talleres de planificaciones UTP 
Docentes     X    X  

6 Jornadas de evaluación 
semestral 

UTP 
Docentes     X      

X 

7 Programación de cursos Cap. 
y Perf. Dirección -UTP     X      

X 
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33. 
 
Nombre del Programa :  
 

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (SEP). 
Liceo Poetisa Gabriela Mistral, Educación Básica 

 
Objetivo Institucional :  
Instalar un sistema y practicas referentes a la organización curricular, preparación de la enseñanza acción docente en el aula 
y monitoreo de los aprendizajes orientados al logro de las metas propuesta. 
 

 
Área del Modelo de Calidad : 
 
Liderazgo 

 
Formulación de la meta y plazo 
Durante el año 2013 se fortalecen  las redes de apoyo del equipo de Integración y el procedimiento para evaluar y analizar 
las acciones del Plan de Mejoramiento 

 
 

Indicadores de logro 
 

Medios de verificación por indicador 
Asignación de horas de trabajo semanal a los docentes con 
el equipo de Integración, para realizar las adecuaciones 
curriculares.  

-Cargas horarias de los docentes 
-Adecuaciones curriculares de los estudiantes del Proyecto. 

Monitoreo del trabajo del Equipo de Integración a través de 
visitas semestrales al aula de recursos y aula común. 

-Libros de clase del proyecto. 
-Pauta de observación  en terreno. 

El Equipo SEP realiza 2 evaluaciones anuales en los 
subsectores comprometidos. 

-Planillas  y gráficos de los  resultados por alumnos(as)  por 
curso y nivel.  

 
 
Recurso o materiales, materiales u otros 
 
 
Reproducción de documentos, ampliación de horas a personas contratadas, Caja Chica y gastos 

 
Costo : 2.7000.000 

 
Fuentes (s) financiamiento 
 

Municipal  

 

 

 

Ministerio Educación (SEP)  

 

$ 2.700.000 

 

Padres y Apoderados 

 

 

  



 
 

129 
 

Otra  

  
Acciones  Responsables. Marz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov 

 
 

Dic 

 

 
1 Asignación  cargas horarias  

Director X  
 

 
 

 
 

 
   

    

2 Planificación de las 
adecuaciones curriculares 

 
UTP -  Equipo de 

Integración. 
X X 

 
X 
 

 
X 
 

 
X 
 

X X X X 

 
 

X 
 

3 Calendarización de Visitas al  
aula (CRA y aula común) 

 
UTP X    X      

4 Realización de Visitas aulas 
recursos y aula común 

 
UTP  X  X    X   

5 Realización Evaluaciones SEP María Eugenia Rojas  X X     X X  
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34.  
 
Nombre del Programa :  
 

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (SEP). 
Liceo Poetisa Gabriela Mistral, Educación Básica 

 
Objetivo Institucional :  
Instalar un sistema y prácticas referentes a la organización curricular, preparación de la enseñanza acción docente en el aula 
y monitoreo de los aprendizajes orientados al logro de las metas propuesta. 
 

 
Área del Modelo de Calidad  
 
Convivencia 

 
Formulación de la meta y plazo 
Durante el año 2013 se realizarán actividades artísticas, deportivas, culturales  y ambientalistas para los alumnos y alumnas, 
Padres y/o Apoderados y docentes del establecimiento que promuevan valores de sana convivencia. 

 
 

Indicadores de logro 
 

Medios de verificación por indicador 
Coordinar actividades  con redes de apoyo. 
 

- Citación y asistencia  a reuniones de  trabajo. 
   

La Dirección y el Equipo de Convivencia, planifican  las 
actividades artísticas, culturales, deportivas  y 
ambientalistas para  el conjunto de la Unidad Educativa que 
se llevarán a cabo en el transcurso del año. 

-Cronograma de actividades.  
-Horarios de Talleres . 
- Nómina de alumnos por taller. 

Dirección y Equipo de Convivencia define un Plan anual de 
reuniones de Padres y/o Apoderados con temáticas de 
interés, mensuales. 

-Plan Anual de Reuniones 
-Nóminas de Asistencia a Reuniones. 

 
Recurso o materiales, materiales u otros 
Combustible. Contratación de monitores Talleres. Implementación deportiva. Recursos de aprendizaje. Materiales de 
oficina. Caja Chica. Contratación de servicios a honorarios. 
 

 
Costo : $ 19.000.000 

 
Fuentes (s) financiamiento 
 

Municipal  

 

 

 

Ministerio Educación (SEP)  

 

$19.000.000 

 

Padres y Apoderados 
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Otra  

 

 
 Acciones  Responsables. Marz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov 

 
 

Dic 

 

 
1 

Programación de actividades 
artísticas, culturales y deportivas 
 

 
Dirección y Equipo de 

Convivencia. 
X X X X X X X X X  

2 
Realización de las actividades 
programadas. 
 

 
Dirección y Equipo de 

Convivencia. 
 X X X X X X X X  

3 
Realización Plan anual de 
reuniones de Padres y/o 
Apoderados. 

 
UTP X          

4 
Ejecución de Reuniones 
mensuales de Padres y/o 
Apoderados 

 
Dirección UTP  

Docentes 
X X X X X X X X X  

5 

Contratación de monitores de 
Talleres 
Artísticos, deportivos y culturales  
para Padres, Alumnos (as) y 
Docentes. 
 
 

 
Dirección    -   UTP 

 
 X X X X X X    
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35. 
 
Nombre del Programa :  
 

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (SEP) 
Liceo Poetisa Gabriela Mistral, Educación Básica 

 
Objetivo Institucional :  
Instalar un sistema y practicas referentes a la organización curricular, preparación de la enseñanza acción docente en el aula 
y monitoreo de los aprendizajes orientados al logro de las metas propuesta. 
 

 
Área del Modelo de Calidad  
Recursos 
 

 
Formulación de la meta y plazo 
Durante el año 2013 se potenciará el uso adecuado de los recursos existentes y por adquirir, en los espacios pedagógicos 
CRA, LABORATORIOS (Ciencia, Computación),SALAS TICS,  a través de un procedimiento de seguimiento y monitoreo en un 
100% 

 
Indicadores de logro Medios de verificación por indicador 

Realización de  Talleres de capacitación para los 
docentes en el uso de recursos existentes. 

-Cronograma de Talleres de  
  Capacitación 
- Asistencia a Talleres. 

Monitoreo del trabajo realizado en los espacios 
educativos existentes. 
 

-Horarios de funcionamiento 
-Fotografías y Filmaciones de  
  actividades. 
-Pauta de seguimiento 

Incrementar, reparar e instalar los elementos 
deportivos y recreativos en los patios de acuerdo con 
los intereses y necesidades de los estudiantes. 

-Solicitudes acciones del PME (recursos) 
Fotografías y Filmaciones de actividades 

 
Recurso o materiales, materiales u otros 
 
Recursos para el CRA, Laboratorios Ciencia y Computación, reparación de recursos deportivos, adquisición de recursos 
recreativos e instalación en los patios. 

 
Costo : $ 30.600.000 

 
 
Fuentes (s) financiamiento 
 
Municipal  

 
 

 
Ministerio Educación (SEP)  

 
$ 30.600.000 

 
Padres y Apoderados 

 
 

Otra  
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 Acciones  Responsables. Marz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov 

 
 

Dic 

 

1 

Talleres de Capacitación uso 
de recursos 
 

 
 X    X     

 

X 

2 

 
Monitoreo y seguimiento 
del uso de los espacios 
educativos. 

 
 X X X 

 

X 

 

x X X X X  

3 

 
Gestión adquisición, 
reparación e instalación de 
recursos deportivos y 
recreativos 

 
 

 X X X X X X X X 

 

 

X 
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36.  
 

 
Nombre del Programa :  
 

ASIGNACIÓN DESEMPEÑO COLECTIVO 
COLEGIO  

 
Objetivo Institucional :  
Mejorar los aprendizajes de los estudiantes mediante la implementación de un sistema de clases, evaluaciones, métodos y 
recursos pedagógicos. 

 
Área del Modelo de Calidad  
 
Liderazgo 

 
Formulación de la meta y plazo 
Equipo    Técnico -Directivo entre los meses de Abril  y Noviembre  implementará  un sistema de acompañamiento y 
monitoreo en el aula a los docentes de  los subsectores de Lenguaje  Castellana,  Matemáticas, Física e Historia  primer ciclo 
de enseñanza media para mejorar los aprendizajes de los estudiantes. 

 
Indicadores de logro Medios de verificación por indicador 

Unidad Técnica  y Dirección  realizan reuniones mensuales 
desde Marzo a Noviembre del 2012,  para acompañar la 
preparación de la enseñanza en los subsectores de Lenguaje  
y  Matemáticas, Comprensión del Medio, Física e Historia de 
la Unidad Educativa. 

- Planificación semestral de acompañamiento a docentes en  
  la   preparación de la enseñanza. 
- Informe de reuniones realizadas. 
- Acta de reuniones mensuales(anexo)  

Unidad Técnica y Dirección realizan una visita semestral al 
aula para monitorear la acción docente y preparación de la 
enseñanza al 100% de los docentes, durante el año 2012. 

-Informe de los resultados de los 
   resultados del monitoreo de las visitas  al aula. 
- Cronograma de visitas al aula. 

Unidad  Técnica y Dirección realizan bimestralmente taller  
de análisis para evaluar   las prácticas pedagógicas en el 
aula, en los subsectores de Lenguaje, Matemática, 
Comprensión del Medio, Física e Historia con la 
participación del 100% de los docentes. 

- Informe de análisis de talleres  
  realizados en prácticas pedagógicas. 
- Actas de análisis  talleres  realizados. 
  (anexo) 

 
Recurso o materiales, materiales u otros 
 

 
Costo : $  

 
Fuentes (s) financiamiento 
 

Municipal  
 

 

Ministerio Educación (SEP)  
 
MINEDUC 

 

Otra 
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37. 

 
 
Nombre del Programa :  
 

ASIGNACIÓN DESEMPEÑO COLECTIVO 
Liceo Poetisa Gabriela Mistral, Educación Básica 

Objetivo Institucional :  
Mejorar los aprendizajes de los estudiantes mediante la implementación de un sistema de clases, evaluaciones, métodos y 
recursos pedagógicos. 

 
Área del Modelo de Calidad  
Gestión Curricular 

 
Formulación de la meta y plazo 
Durante el año escolar 2012, el equipo técnico –  directivo implementará un sistema de monitoreo   y acompañamiento al 
aula,  a los docentes de los subsectores de Lenguaje  Castellana y Comunicación, Educación Matemática, Comprensión del 
Medio  ( Educación Básica 15) y Lenguaje y Comunicación, Matemática, Física e Historia y Cs, Sociales en  Enseñanza Media 
(6), durante el 1º y 2º Semestre que permita  una mayor cobertura curricular. 

 
Indicadores de logro Medios de verificación por indicador 

Durante el mes de Marzo del 2012 el equipo  técnico -  
directivo presenta modelo de planificación al 100% de los 
docentes, con el propósito de monitorear los aprendizajes 
esperados, planificados por el 100% de los docentes  

- Informe de monitoreo de aprendizajes  planificados.  
   Anexo pauta de  monitoreo). 
- Informe de reuniones técnicas. 
 

El equipo directivo realiza dos visitas semestrales al aula al 
100% de los docentes, con el propósito de monitorear la 
correspondencia entre lo planificado y la organización de los 
contenidos y actividades de aprendizaje. 

- Pauta de observación visitas al aula  (anexo). 
- Informe de monitoreo de las visitas al  
  aula y correspondencia con  planificación. 
   
 

La Unidad  Técnica pedagógica  y Dirección realizan  
semestralmente  análisis de resultados obtenidos por los 
alumnos y alumnas en los subsectores de  Lenguaje y 
Matemática, Comprensión del Medio, Física e Historia y 
Ciencias sociales  
( Educación Media) niveles de enseñanza con la 
participación del 100% de los docentes, para implementar y 
evaluar la aplicación de refuerzos y remediales. 

- Informe de rendimiento de subsectores  por curso. 
- Cuadro estadístico y gráficos. (anexo) 
-Informe de remediales pedagógicas (primer semestre) 
- Informe de evaluación de remediales  
   pedagógicas. (Segundo Semestre) 
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38.  
 

 
Nombre del Programa :  
 

ASIGNACIÓN DESEMPEÑO COLECTIVO 
Liceo Poetisa Gabriela Mistral, Educación Básica 

Objetivo Institucional :  
Mejorar los aprendizajes de los estudiantes mediante la implementación de un sistema de clases, evaluaciones, métodos y 
recursos pedagógicos. 

 
Área del Modelo de Calidad  
Resultado 

 
Formulación de la meta y plazo 
Al termino del año escolar  los alumnos y alumnas de educación básica y primer ciclo de educación media de la unidad 
educativa, elevará el índice de aprobación en un 95%  en Educación Básica y 94% en Educación Media en los subsectores de 
Lenguaje - Comunicación  y Educación Matemática, Comprensión del Medio, Física e Historia y Ciencias Sociales. 

 
Indicadores de logro 

 
Medios de verificación por indicador 

Equipó técnico Directivo organiza una jornada de evaluación 
de los resultados de aprobación obtenido por los alumnos y 
alumnas en los subsectores de Lenguaje y Comunicación y 
Educación. Matemáticas, Comprensión del Medio, Física e 
Historia y Ciencias Sociales  con la participación del 100 % de 
los docentes en los meses de Julio y Diciembre de 2012, 
para verificar los índices de aprobación. 

Informe estadístico  con resultado 
semestral y anual. 

 

El Director a través de la cuenta Pública informa al 100% de 
los apoderados de los porcentajes de aprobación en todos 
los subsectores de aprendizajes, obtenidos por todos los 
alumnos durante el año escolar 2012. 

Informe anual de resultados de 
aprobación en todos los subsectores de 

aprendizaje. 
 

Consejo Técnico directivo realiza un consejo de evaluación 
semestral para análisis de pruebas bimestrales con los 
docentes de los subsectores de Lenguaje, Matemática, 
Comprensión del Medio, Física e historia y Ciencias Sociales, 
para generar remediales 

Informes  de  Consejos de Evaluación 
Semestrales t actas de reunión de 

evaluación (anexo). 
Informes estadísticos de pruebas 

bimestrales (Marzo – Abril. 
Agosto – Septiembre) y remediales por 

subsector. 

 

 
6 

Preparación y ejecución 
cuenta anual Equipo Directivo X          

 
Recurso o materiales, materiales u otros 
 
 
 
Materiales Didácticos  
 
Computador, impresora, insumo de oficina, cámara fotográfica, filmadora. 
 
 $ MINEDUC 
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Costo 
 
Fuentes (s) financiamiento 

Municipal   

Ministerio Educación (SEP)   
MINEDUC 

Padres y Apoderados  

 
Otra 

 

 
 
 
 

 
 Acciones  Responsables. Marz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov 

 
 

Dic 

 

1 Programación y ejecución de 
reuniones técnicas Equipo Directivo X X X X X X X X X X 

2 Programación  y ejecución 
de visitas al aula. Equipo Directivo  X  X  X   X  

3 
Realización de talleres 

bimestrales de las prácticas 
pedagógicas. 

Equipo Directivo X    X    X  

4 
Análisis de las visitas al aula, 

con cada uno de los 
profesores 

Equipo Directivo  X  X  X   X  

5 
Preparación y ejecución 
jornadas de evaluación 

semestral. 
Equipo Directivo     X     X 
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39.  
 

Nombre del Programa :  
“PROGRAMAS COMPLEMENTARIOS” 

 
 
 

Objetivo Institucional :  
 
Ofrecer programas de Apoyo en Salud Escolar, alimentación encaminados a ayudar a los aprendizajes de los 
alumnos (as) y a la retención en el Sistema Escolar. 

 
 

Área del Modelo de Calidad : 
 
Liderazgo  
 

 
 

 
Formulación de la meta y plazo 
Durante el año 2013 se ofrecerán programas de apoyo en salud escolar y alimentación a todos los alumnos del 
sistema que lo requiera. 

 
 
 

 
Indicadores de logro 

 
Medios de verificación por indicador 

Programa Alimentación operando Planilla mensual 
Programa de Salud operando Planilla mensual 
  
  
  
  

 
 

 
Nº 

 
Acciones  Resp. Maz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

1 Diagnóstico salud Coord Planes 
Complem.  X         

2 Derivación especialistas    x x x x x X   
3 Entrega de beneficios    x x x x x x   
4 Salud escolar            
5 Entrega alimentación escolar  X x x x x x x x x x 
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Recurso o materiales, materiales u otros 
 
Coordinación Programa 

 
 
 

Costo : $M   $400. 
 

 
 

 
Fuentes (s) financiamiento 
 
 

Municipal  

 

$M   $400. 

 

Ministerio Educación 

 

$M  

 

Padres y Apoderados 

 

$M 

 

Otra 

 

$M 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

140 
 

 
 
40. 

 

Nombre del Programa :  
“SUMINISTRO DE MATERIALES DE ASEO Y OFICINA” 

 
 

Objetivo Institucional :  
 
Entregar un complemento de materiales de aseo y oficina a las unidades educativas cada tres meses y tres veces 
al año. 

 
Área del Modelo de Calidad : 
 
Liderazgo. 
 

 
 
Formulación de la meta y plazo 
Durante el año 2012 se entregarán materiales de aseo y oficina 3 veces al año como complemento a las 
adquisiciones que el establecimiento educacional efectúa con cargo a otros ingresos. 

 
 

 
Indicadores de logro 

 
Medios de verificación por indicador 

Entrega materiales de aseo Guías de despacho 
Entrega materiales oficina Guías de despacho 
  
  
  
  

 
 

 
Nº 

 
Acciones  Resp. Maz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

1 Cotizaciones Coord. Transporte Esco. x   x   x    
2 Adquisición  x    x   x   
3 Despacho materiales  x    x   x   
4             
5             
6             
             
             

 
 

 
Recurso o materiales, materiales u otros 
 

- Presupuesto necesario 
- Vehículo transporte y traslado de materiales 
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Costo : $M   30.590 
 

Liceo Poetisa Gabriela Mistral, Media :  $3.402 
Liceo Poetisa Gabriela Mistral, Básica :  $9.760 
Colegio Lonquén                                     :  $6.495 
Colegio Calera                                         :  $6.049 
Biblioteca                                                 :  $   340 
Ad.  Central                                              :  $4.544 

 
 

 
Fuentes (s) financiamiento 
 
 

Municipal  

 

$M   30.590 

 

Ministerio Educación 

 

$M  

 

Padres y Apoderados 

 

$M 

 

Otra 

 

$M 
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41. 

 
 
Nombre del Programa :  “Transporte Escolar” 

 
Objetivo Institucional :  
 
Ofrecer locomoción escolar a 1000 alumnos de la comuna con el objeto de mantener la matrícula y asegurar 12 
años de escolaridad. 

 
Área del Modelo de Calidad : 
 
Liderazgo 
 

 
 
Formulación de la meta y plazo 
Mantener durante el año 2012 un sistema de locomoción escolar que cubra las necesidades de transporte de 
alumnos y alumnas desde el segundo nivel de transición a 4º año de Educación Media. 

 
 

 
Indicadores de logro 

 
Medios de verificación por indicador 

Recorridos establecidos de carácter comunal.  Planillas de recorridos 
Viajes educativos fuera de la comuna Planillas de recorridos 
Asistencia media 93% Boletines subvenciones 
  
  
  

 
 

 
Nº 

 
Acciones  Resp. Maz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

1 Establecer recorridos Coord. transporte X          
2 Reglamento de uso Coord. transporte X          
3 Viajes educativos fuera de la comuna Coord. transporte x x x x x x x x x X 
4 Viajes comunales Coord. transporte x x x x x x x x x x 
5             
6             
7             
8             

 
 

 
Recurso o humanos, materiales u otros 
 
-04 buses en perfectas condiciones 
-04 conductores 
-aceites, petróleo, repuestos, neumáticos 
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Costo : $M    
 

Corporación Municipal      $23.274 
Colegio Calera de Tango : $16.071 
Colegio Lonquén              : $12.541 
Liceo Gabriela Mistral     : 13.495 

 
 

 
Fuentes (s) financiamiento 
 
 

Municipal  

 

$M   65.381 

 

Ministerio Educación 

 

$M  

 

Padres y Apoderados 

 

$M 

 

Otra 

 

$M 
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43. 
 

Nombre del Programa :  
 

“MANTENCION EDIFICIOS ESCOLARES” 
 
 

Objetivo Institucional :  
 
Mantener infraestructura educacional a lo largo de todo el año, con el objeto de ofrecer mejores condiciones de 
aprendizaje a los alumnos y alumnas. 

 
 

Área del Modelo de Calidad : 
 
Liderazgo 
 

 
 

 
Formulación de la meta y plazo 
Durante el año 2013 se establecerá un plan de mantención en función de los requerimientos de los señores 
directores y de las visitas a terreno del coordinador durante el año. 

 
 
 

 
Indicadores de logro 

 
Medios de verificación por indicador 

100% establecimientos educacionales funcionando de  Actas de inspección 
Acuerdo a requerimientos del sistema. Relación de trabajos realizados y recepcionados. 
  
  
  
  

 
 
 

 
Nº 

 
Acciones  Resp. Feb Maz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

1 Plan de mantención Coord. Edex X           
2 cotizaciones Coord. Edex X           
3 Ejecución obras Coord. Edex x x    X      
4 Supervisión obras Coord. Edex  x x x x x x x x X  
5 Recepción de obras Coord. Edex   x  x     x  
6              
7              
8              
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Recurso o materiales, materiales u otros 
 
Subvención de mantención MINEDUC 
 

 
 
 

Costo : $M   $20.199 
 

Liceo Poetisa Gabriela Mistral, Básica : 6.917 
Liceo Poetisa Gabriela Mistral, Media : 3.789 
Colegio Lonquén                                      : 4.681 
Colegio Calera de Tango                         : 4.812 

 
 

 
Fuentes (s) financiamiento 
 
 

Municipal  

 

$M  $20.199 

 

Ministerio Educación 

 

$M  

 

Padres y Apoderados 

 

$M 

 

Otra 

 

$M 
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43. 

Nombre del Programa :  Evaluación Docente 
   

 
Objetivo Institucional :  
 
Consolidar y operar el sistema de Evaluación Docente, Evaluación de Desempeño Directivo basados en 
procedimientos  y criterios establecidos por el CPEIP y la legislación vigente. 
 

 
Área del Modelo de Calidad : 
 
Recursos  
 

 
 
Formulación de la meta y plazo 
Durante el año 2013 planifico, Coordino la Evaluación de docentes y el Desempeño Directivo. 
 
 

 
 

Indicadores de logro 
 

Medios de verificación por indicador 
Participo en capacitación desde Docente Más Convocatoria a reunión. 
Inscribo docentes según Decreto de Evaluación Firma de asistencia. 
Doy charla y preparación a directivos objetos de 
evaluación de desempeño directivo 

Materiales de instrucción. 
Listado de asistencia. 

Diseño curso de superación profesional Curso diseño P.S.P. 
Recepción instrumentos de evaluación y materiales 
Registro material desde docente más  

Registro computacional de materiales 

Revisión desempeño directivo y su evaluación Reporte de resultados por Directivo Docente. 
Recepción de instrumentos de Evaluación desde los 
Docentes 

Registro computacional de materiales 

Despacho de instrumentos de Evaluación a 
Docentemás 

Registro de despacho 

Participo en capacitación de comisión comunal de 
evaluación docente 

Registro de asistencia. 

Me reúno con la comisión comunal de evaluación 
docente 

Acta de reunión 

Imprimo reportes de resultados Reportes de resultados. 
Entrego reportes de resultados Comprobante de entrega de reportes 
Contrato ejecutor del Plan de superación profesional Contrato con el ejecutor. 
Rindo cuenta del Plan de Superación Profesional. Certificado aprobación de cuentas. 
Recepciono y envío a CPEIP recursos de reposición de 
docentes. 

Actas. 
Comprobantes de envío y recepción. 
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Inscripción de docentes que postulan a evaluadores 
Par. 

Nómina de inscritos. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Nº 

 
Acciones  Resp. Maz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

 
1 capacitación  Director Educación  X         

 
2 Charla a docentes   Director Educación  X         

 
3 Charla a directivos   Director Educación  X         

 
4 Diseño curso PSP  Director Educación X          

5 Recepción instrumentos de 
evaluación.  Director Educación   X        

6 Registro de material desde 
docentemás  Director Educación   X        

7 Evaluación desempeño directivo.  Director Educación     X     X 

8 Recepción instrumentos de 
evaluación desde docentemás  Director Educación   X        

9 Despacho de instrumentos a 
docentemás  Director Educación      X  X X  

10 Participación a capacitación 
comisión comunal.  Director Educación          X 

11 Conformación comisión comunal  Director Educación           
 

12 Reporte de resultados  Director Educación  X         

 
13 Contacto ejecutor PSP  Director Educación        X   

 
14 Rendición de cuentas PSP  Director Educación          X 

15 Recepción y envío al CPEIP recursos 
de reposición.  Director Educación  X X        

 
16 Inscripción evaluador Par  Director Educación  X X        
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Recurso o materiales, materiales u otros 
 
Humanos : 
Director de Educación 
 
Materiales : 
Tinta, papel 

 
 
 

Costo : $M 200. 
 

 
 

 
Fuentes (s) financiamiento 
 
 

Municipal  

 

$M 200. 

 

Ministerio Educación 

 

$M 

 

Padres y Apoderados 

 

$M 

 

Otra 

 

$M 
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   44. 
 

Nombre del Programa :  “Prevención de Drogas” 
 

 
Objetivo Institucional :  
 
Evitar que niños, niñas y jóvenes de todas las instituciones escolares de la comuna consuman drogas desde la Educación 
Parvularia hasta la educación media. 
 

 
Area del Modelo de Calidad : 
 
Convivencia escolar 
 

 
 
Formulación de la meta y plazo 
Durante todo el año se coordinará, aplicará y evaluará la implementación del Programa Prevención de Drogas en todos 
los niveles de enseñanza de los Colegios y Liceo de la Comuna. 
  
 
 

 
 

  
Indicadores de logro 

 
Medios de verificación por indicador 

Se realizan jornadas de coordinación comunal con 
coordinadores y representantes de red de prevención de 
drogas comunal. 

Cronograma. 
Actas de reunión 

Desarrollo plan de trabajo para el primer semestre 2012. 
Desarrollo actividades con el 100% de alumnos (as) y 
apoderados en prevención de drogas. 

Planificaciones de trabajo primer y segundo semestre 
2013. 

Evaluó preventivo para educación básica y programa de 
educación media 

Estado de avance de continuo preventivo. 

Realizo actividades de capacitación y reuniones 
informativas para dar a conocer a todos los miembros de la 
mesa comunal de prevención de estrategias y gestiones de 
prevención de drogas 

-Cronograma. 
-Listado de participantes 

Sistematizo red de pesquizaje, apoyo y atención de 
estudiantes afectados en materia de conductas de riesgos y 
consumo de drogas. 

Ficha de derivación. 

Capacitación de monitoreos a partir de talleres de 
prevención con estudiantes, apoderados y docentes  

-Programación de talleres. 
-Ofertas y lista de inscritos 

Jornada comunal de prevención de drogas integrando 
establecimientos educacionales y red intersectorial. 

-Programa 
-Actas y acuerdos. 

Desarrollar actividades con el 100% de los alumnos (as) y 
apoderados en prevención de drogas 

-Plan de jornada. 
-Listado de alumnos (as) y padres 
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Nº 

 
Acciones  Resp. Maz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

 
1 
 

 
Jornadas de coordinación 

 Orientador  
 Corporación Munic X X X X       

 
2 
 

 
Desarrollo Plan de trabajo.  Orientador   X        

 
3 

 
Desarrollo actividades con alumnos 
y padres. 

 Orientador   X X  X X    

 
4 
 

Evaluación  continua  Orientador           

5 
 

 
Capacitación  Orientador   X X X      

6  
Sistematización red   de pesquiza.  Orientador   X X X  X  X  

7 
 

 
Capacitación de monitores.  Orientador    X X      

 
8 
 

 
Jornada comunal.  Orientador    X     X  

 
 

 
Recurso o materiales, materiales u otros 
 
Humanos : 
-Profesores (as) 
-Alumnos (as) 
-Padres 
-Orientador 
-Directivos 
 
Materiales : 
-Papelería 
-Data show 
-Computador 
-Tinta 
Café 
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Costo : $M 300. 
 

 
 
 

 
Fuentes (s) financiamiento 
 
 

Municipal  

 

$M 300. 

 

Ministerio Educación 

 

$M 

 

Padres y Apoderados 

 

$M 

 

Otra 

 

$M 
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45.  

Nombre del Programa :  “Evaluación de aprendizajes” 
 

 
Objetivo Institucional :  
  
Instalar un sistema de evaluación de los aprendizajes basado en procedimientos y criterios comunes para el diseño, 
aplicación y validación de los instrumentos empleados en todos los subsectores y niveles de la enseñanza básica. 

 
Área del Modelo de Calidad : 
 
Gestión curricular. 

 
 
Formulación de la meta y plazo 
Al término del primer semestre de clases se ha establecido un sistema de evaluación y calificación que contempla 
procedimientos, criterios e instrumentos comunes para la realización de evaluaciones formativas a los estudiantes, 
los que se expresan en un documento técnico conocido por todo el cuerpo docente. 
 
 

 
 

 
Indicadores de logro 

 
Medios de verificación por indicador 

Los docentes de ambos niveles de la EGB participan en 
reuniones de trabajo destinados a elaborar el sistema de 
evaluación y calificación 

Acta de reuniones 

Documento técnico que fija procedimientos y criterios 
para la evaluación de los aprendizajes en el aula. 

Documento técnico. 

Docentes de ambos niveles se encuentran aplicando el 
nuevo reglamento de elaboración de los procedimientos 
de evaluación de los aprendizajes esperados. 

Procedimientos evaluativos por sectores de aprendizaje 
y niveles. 

90% de los estudiantes  participan en reuniones 
explicativos sobre el sistema de evaluación y calificación. 

Registro en el libro de clases de la reunión de curso y 
asistencia. 

La reunión se realiza con el 80% de asistencia de 
apoderados. 

Registro de asistencia a reunión de apoderados. 

En la reunión se explica a los apoderados los 
procedimientos y criterios que contiene el sistema de 
evaluación y calificación. 

Documento de difusión de procedimiento y criterios 
por padres y apoderados. 
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Nº 

 
Acciones  Resp. Maz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

 
1 
 

Reuniones docentes por niveles  Director Educación X          

 
2 
 

Construcción documentos técnicos  Director Educación X X         

 
3 Aplicación reglamento  Director Educación   X X X X X X X X 

 
4 
 

Reunión con estudiantes  Director Educación  X         

5 
 Reunión con apoderados  Director Educación  X         

 
 
 

 
Recurso o materiales, materiales u otros 
 
Humanos : 
 
 
Materiales : 
 
 

 
 
 

Costo : $M 5000. 
 

 
 

 
Fuentes (s) financiamiento 
 
 

Municipal  

 

$M  

 

Ministerio Educación 

 

$M 

 

Padres y Apoderados 

 

$M 
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Otros (Fondo de Apoyo) 

 

$M 5000 

 
46. 

Nombre del Programa :  “Educación Extraescolar” 
 

 
 

Objetivo Institucional :  
 
Abrir espacios y formas de trabajo pedagógico en JECD con acciones que permitan a los alumnos desarrollar y vivir 
experiencias valóricas y significativas. 
 

 
 

Área del Modelo de Calidad : 
 
Liderazgo. 
 

 
 

 
Formulación de la meta y plazo 
Desarrollar durante el año, cuatro talleres en los Colegios, que culminarán en la participación Provincial en tres eventos. 
 
 

 
 

 
Indicadores de logro 

 
Medios de verificación por indicador 

 
Desarrollar en el mes de Marzo, reuniones de coordinación 
 

Plan Operativo del año. 

 
Remitir a los Colegios Plan Anual en el mes de Abril. 
 

Un ejemplar por colegio. 

 
Adquisición de medallas y trofeos 
 

Cotizaciones. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

155 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nº 

 
Acciones  Resp. Maz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

 
1 
 

Presentación de propuesta 2011  Coordinador  Edex X          

 
2 
 

Elaboración Plan Anual  Coordinador Edex X          

 
3 Entrega Plan Anual  a los Colegios Coordinador Edex  X         

 
4 
 

Adquisición medallas y trofeos   Coordinador Edex – 
Encarg. Adquisic.   X X X X  X X  

5 
 Desarrollo actividades y talleres Coordinador Edex  X         

 
 

 
Recurso o materiales, materiales u otros 
  
Humanos : 
 
 
Materiales : 
Medallas, trofeos, cartulina para diplomas. 
 

 
 

Costo : $M 3600. 
 

 
 

 
Fuentes (s) financiamiento 
 
 

Municipal  

 

$M 3600  

 

Ministerio Educación 

 

$M 

 

Padres y Apoderados 

 

$M 
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Otra 

 

$M 

 
 47. 
 

Nombre del Programa :  “Coordinación  y ejecución de Procesos” 
 

 
 

Objetivo Institucional :  
  
1. Celebrar convenios de Desempeño Colectivo con Docentes Directivos y Jefes de Unidades Técnico 

Pedagógica. 
2. Coordinar y ejecutar el proceso de evaluación docente, directivos y asistentes de la educación. 
3. Monitorear la Gestión Pedagógica y Administrativa de los Planes de Mejoramiento de los colegios. 
4. Coordinar y ejecutar el programa “Apoyo Integral al Sistema Escolar de Calera de Tango 
5. Diseñar y ejecutar pedagógica y administrativamente las distintas acciones de superación profesional en 

función de las necesidades y resultados de la Evaluación Docente. 
6. Coordinar durante el año la implementación y puesta en marcha de una escuela para padres. 
7. Promover una convivencia respetuosa entre alumnos y entre profesores de las comunidades educativas de 

modo de favorecer los aprendizajes. 
8. Redactar y comunicar Memoria de actividades. 

 
 

Área del Modelo de Calidad : 
 
-Liderazgo ; objetivos 1,2,3,4 
-Gestión Curricular; Objetivos 5 
-Convivencia; objetivo 6,7 
-Resultado ; objetivo 8 
 

 
 

 
Formulación de la meta y plazo 
 
Durante el primer trimestre del año 2013, se diseñará un plan de trabajo que abarque cuatro aéreas del modelo 
de calidad, durante el 2º trimestre y resto del año se asesorará a las escuelas, haciendo seguimiento y evaluación 
de proceso. 

 
 

 
Indicadores de logro 

 
Medios de verificación por indicador 

Consensuar en el mes de Maro junto con Directivos y 
jefes Técnicos un Convenio de Desempeño Colectivo 

-Convenios firmados 
-Pauta de seguimiento 
-Acta de Evaluación 

En el mes de Febrero constituir y hacer funcionar la 
comisión comunal de evaluación y en el resto del año 
operacionalizar el proceso 2013. 

-Acta de constitución. 
-Cronograma proceso evaluación 
-Acta de resultados evaluación 

En el mes de Marzo preparar y socializar instrumentos -Acta de reuniones. 
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de evaluación para aplicar a los asistentes de la 
educación. 

-Instrumentos de Evaluación. 
-planilla de resultados de evaluación. 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

Indicadores de logro 
 

Medios de verificación por indicador 
En el Mes de Marzo conformar el equipo que apoyará 
la ejecución de los planes de mejoramiento de cada 
unidad educativa. 

-Pautas de seguimiento. 
-Pautas de Evaluación. 
-Documento de rendición de cuentas. 

En el Mes de Marzo diseñar un plan de superación 
profesional para docentes de Ejecutar, monitorear y 
evaluar el plan. 

-Plan diseñado 
-Registro de firma de profesores participantes. 
-Informe evaluativo del plan. 

En el Mes de Marzo consensuar una escuela para 
padres y hacer seguimiento durante el año.  

-Informe rendición de cuentas 
-Informe CPEIP 

durante el primer trimestre cada unidad educativa 
realizará auto evaluación sobre convivencia escolar y 
luego diseñar un plan a implementar durante el año. 

-Plan de Convivencia Escolar. 
-Pauta de seguimiento. 
-Informe de Evaluación de Convivencia. 

Durante el último trimestre del año  promover y 
coordinar con los establecimientos educacionales una 
instancia de información e interacción de la comunidad 
educativa para dar a conocer el tipo de acciones 
desarrolladas en las áreas de mejoramiento de la 
gestión escolar, especialmente en lo pedagógico 
curricular y, consecuentemente, con el PEI de cada 
unidad educativa. 

-Cuenta pública. 
-Descripción cuantitativa de cada establecimiento, 
matrícula total y por cursos, Nº de profesores, 
directivos y asistentes de la educación. 
-Análisis de resultados educativos. 
-Resultados alcanzados por sus alumnos y su evolución 
histórica. 
-Tasa aprobación, retiro e indicadores de calidad 
SIMCE. 
-Análisis inversiones y recursos. 
-Desafíos y compromisos año siguiente. 

 
 

 
Nº 

 
Acciones  Resp. Maz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

1 Convocatoria  Directivos y Jefes 
Técnicos 

Director de 
Educación. X          

2 Constitución comisión comunal Director de 
Educación. X          

3 Preparación instrumentos 
evaluativos. 

Director de 
Educación.  X         

4 Conformación de equipos Director de 
Educación. X          

5 Diseño plan de superación Director de 
Educación. X      X X   

6 Formar escuela de Padres Director de 
Educación. X X X   X X X   

7 Aula evaluación convivencia y 
diseño 

Director de 
Educación. X X X X  X X X X  

8 Diseño y ejecución de cuenta Director de        X X X 
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pública. Educación. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Recurso o materiales, materiales u otros 
 
 

 
 
 

Costo : $M 500 
 

 
 

 
Fuentes (s) financiamiento 
 
 

Municipal  

 

$M 500. 

 

Ministerio Educación 

 

$M 

 

Padres y Apoderados 

 

$M 

 

Otra 

 

$M 
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48. 

Nombre del Programa  
Ensayo SIMCE Comunal 4º y 8º año 

 
 
 

Objetivo Institucional :  
 
Elevar el nivel de rendimiento de los estudiantes en los subsectores; lenguaje y comunicación, educación 
matemática, comprensión del medio, Comprensión de la Naturaleza, Comprensión de La Sociedad; mediante la 
aplicación de Pruebas SIMCE, en concordancia con el marco curricular y los planes y programas de estudios. 

 
 

Área del Modelo de Calidad : 
 
Gestión curricular en 4º y 8º año básico, Corporación Municipal 

 
 

 
Formulación de la meta y plazo 
Durante el primer y segundo semestre se desarrollarán jornada de planificación pruebas de ensayos tipo SIMCE y su 
respectiva aplicación a todos los alumnos (as) de las tres escuelas municipales, esperando subir los puntajes 
comunales en 5 puntos porcentual en los subsectores de Lenguaje y Comunicación, Educación Matemática y 
Comprensión del Medio. 

 
 

 
Indicadores de logro 

 
Medios de verificación por indicador 

En el Mes de Marzo, en reuniones de trabajo con los jefes técnicos 
se dan a conocer los resultados de las pruebas SIMCE. 

-Listado de aprendizajes esperados que no fueron 
logrados. 
-Documentos, gráficos con los resultados para su 
análisis. 

En el mes de Abril se planifican reuniones con los jefes técnicos y 
profesores para revisar los ensayos que se aplicarán. 

Set de al menos cuatro instrumentos de 
evaluación, recopilados y analizados. 

En el mes de Mayo, multicopiado, compaginación y distribución a 
los colegios del primer ensayo SIMCE comunal. 

Reporte de resultados de las pruebas de ensayos 
e indicaciones técnicas a los jefes de UTP y 
profesores del sub sector atendido.  

En el mes de Julio, reunión con los jefes técnicos y se analiza los 
resultados del 1er. ensayo SIMCE comunal, se toman decisiones 
para orientar a los docentes en los aprendizajes esperados en cada 
nivel y curso.  

-Acta de reuniones. 
-Reporte de sugerencias de jefes técnicos y de los 
docentes. 
-Entrega de planillas e insumos técnicos a los 
docentes. 
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Recurso o materiales, materiales u otros 
 
Humanos : 
-Coordinador Técnico, Jefes Técnico 
-Profesores 
-Secretaria. 
-Encargado de multicopiado, compaginación, embalaje y distribución. 
Materiales : 
-Fotocopiadora. 
-Papel, hoja carta y oficio, resmas 
-Tinta. 

 
 

Nº 
 

Acciones  Resp. Maz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

1 Presentación de los resultados nacionales 
2011  a los jefes técnico y profesores.  Coord. técnica X          

2 Reunión con jefes técnicos.  Coord técnica  X X X X X X X X X 

3 Revisión de pruebas ensayos SIMCE  Coord técnica  X         

4 Prepara material de las pruebas ensayos 
SIMCE, 1er. ensayo.  Coord técnica  X         

5 Aplicación pruebas Ensayo SIMCE. Coord técnica   X   X  X   

6 Corrección de las pruebas ensayos y entrega 
de resultados. Coord técnica    X       

7 Preparar 2º Ensayo SIMCE Coord técnica     X      
8 Reunión con profesores de 4º y 8º año. Coord técnica  X    X     
9 Charla apoderados sobre SIMCE Coord técnica    X       

10 Charla alumnos de 4º y 8º año sobre SIMCE Coord técnica    X    X   

11 Revisión y análisis de los resultados del 2º 
ensayo SIMCE Coord técnica     X      

12 Preparar 3er. ensayo comunal SIMCE. Coord técnica       X    
13 Aplicación comunal 3er. ensayo simce. Coord técnica        X   

14 Análisis de los resultados con los Jefes UTP y 
Profesores de 4º y 8º año. Coord técnica        X   

 

Costo : $M  4.000 
 

 
 
Fuentes (s) financiamiento 
 
Municipal  $M   
 
Ministerio Educación 

 
$M  

 
Padres y Apoderados 

 
$M  



 
 

161 
 

 
Otros   Fondo de Apoyo  

 
$M  4.000 

 
 
 

49. 
Nombre del Programa  

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION AMBIENTAL EN 
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES 

 
 

Objetivo Institucional :  
 
Fortalecer la Educación Ambiental Integral  en Colegios Municipales, a través del fomento de las buenas prácticas 
ambientales tanto en alumnos como en docentes y directivos, que permita dar continuidad a las diversas prácticas 
ambientales implementadas desde el año 2006 y formar parte así del Programa Científico Ambiental Municipal. 

 
 
 

 
Formulación de la meta y plazo 
Durante el primer y segundo semestre del año 2013, se ejecutará el programa de liderazgo ambiental escolar en los 
tres establecimientos básicos municipales de la comuna, a modo de fomentar la Educación Ambiental Integral y la 
Comprensión del medio en armonía con los recursos naturales. 

 
 

 
Indicadores de logro 

 
Medios de verificación por indicador 

Asesoría técnica especializada en reciclaje escolar orgánico Listas de asistencia, fotografía 
Ejecución concurso liderazgo ambiental escolar Bases - fotografías 
Realización de charlas y talleres ambientales Listas de asistencia, fotografías, PPT 
Realización de salidas extra programáticas Listas de asistencia, fotografías 
Apoyo actividades reciclaje escolar inorgánico Fotografías, planillas, pesaje material 
Apoyo celebración efemérides ambientales Fotografías, documentos gestión 
Realización de muestras itinerantes Fotografías, planillas de recepción 
Muestra de documental El Vuelo del Ñanku Fotografías, lista de asistencia 
Apoyo programa de Certificación Ambiental Escolar Documentos reuniones 
Apoyo grupo Lideres Ambientales Fotografías, lista asistencia 

 
 
 

 
Recurso o materiales, materiales u otros 
 
Humanos : 
-Coordinador General 
-Coordinares lideres ambientales 
-Profesionales a cargo de talleres y charla. 
-Docente Coordinador 
 
Materiales : 
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-Proyector 
-Computador 
-Materiales oficina 
-Traslado vehículos Corporación 
-Traslado vehículo Municipal 
-Apoyo material didáctico. 

 
 

Nº 
 

Acciones  Resp. Maz Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

1 Ejecución concurso Liderazgo Ambiental   Of. M Ambiente x x x x x x x x x x 
2 Asesoría reciclaje orgánico   Of. M Ambiente  x x x x x x x x  
3 Charlas y/o talleres ambientales Of. M Ambiente   x x x x x x x x 
4 Salidas extra-programáticas   Of. M Ambiente x x x x x x x x x  
5 Apoyo reciclaje inorgánico Of. M Ambiente  x x x x x x x x  
6 Apoyo celebración efeméride Of. M Ambiente x x x x x x x x x x 
7 Muestras itinerantes Of. M Ambiente x x x x x x x x x x 
8 Documental  Of. M Ambiente  x x x x x x x x x 
9 Apoyo SNCAE Of. M Ambiente x x x x x x x x x x 

10 Apoyo líderes Ambientales Of. M Ambiente x x x x x x x x x x 
 

Costo : $M  13.000.000 
 

 
 
Fuentes (s) financiamiento 
 
Municipal (honorarios, profesionales, premios) $M    5.000.000 

Corporación (traslado vehículos $M  3.000.000 

Otros   Fondo Fortalecimiento educación M. de Ed.  $M  5.000.000 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

163 
 

 
 
 
 
 

50. INTEGRANTES PARA ELABORACION PADEM 201. 
 
 

  
Patricio Pantoja Ossandón, Director de Educación 
Marcelo Riquelme Yagi, Coordinador Educación Extraescolar 
Luisa Serrano Martínez, Directora Colegio Lonquén 
Heriberto Espíndola Correa, Jefe UTP Colegio Lonquén 
Dotación Docente, Colegio Lonquén 
Consejo Escolar, Colegio Lonquén 
Luis Sánchez Guzmán, Director Colegio Calera de Tango 
Miguel Cortés, Jefe UTP Colegio Calera de Tango 
Dotación Docente Colegio Calera de Tango 
Consejo Escolar, Colegio Calera de Tango 
Humberto Fuentes Vásquez, Director Unidad Educ. Básica Liceo Poetisa Gabriela  Mistral 
Trinidad Serrano Donoso, Jefe Unidad Educ. Básica UTP Liceo Poetisa Gabriela Mistral 
Jorge Espinoza Ripoll Director Liceo Poetisa Gabriela Mistral 
Elsa Cabezas Hevia, Jefe UTP Unidad Educ. Media Liceo Poetisa Gabriela Mistral 
Nelly Bahamondes Donoso, Secretario Colegio Lonquén 
Andrea Orellana Herrera, Secretaria Unidad Educ. Básica Liceo Poetisa Gabriela Mistral 
Carmen Arriaza Vicencio, Secretaria Unidad Educ. Media Liceo Poetisa Gabriela Mistral 
Oriana Cárdenas Sepúlveda, Secretaria Colegio Calera de Tango 
Gloria Herrera Flores, Secretaria de la Corporación Municipal de Desarrollo Social 
Paulina Farfán Velásquez Directora de Finanzas de la Corporación Municipal 
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51.  Plan de Monitoreo y Evaluación 
 
 

El Plan de Monitoreo y Evaluación incluye los siguientes elementos: 
 
a) Programas de acción 
b) Dotación Docente 
c) Presupuesto y ejecución de éste. 
 
El Programa de Monitoreo y Evaluación se sustenta en la base de que toda actividad en desarrollo puede ser corregida, 
potenciada o bien corregidas, siempre y cuando la supervisión sea ejecutada bajo parámetros claros, con una programación 
por todos conocida y que sea además esencialmente conocidas. 
 
 
Funcionamiento:  
El funcionamiento el Programa de Evaluación y Monitoreo de la Ejecución del PADEM  identifica por lo menos tres etapas: 
- Monitoreo de proyectos. 
- Evaluación basada en la recopilación de información cuantitativa. 
- Evaluación cualitativa basada en los resultados de la recopilación de información cuantitativa. 
 
Los puntos mencionados anteriormente se explican a continuación: 
 
 
Monitoreo de proyectos: 
Al momento de realizar las fichas de proyectos, en conjunto con los coordinadores de cada uno, se llegará a un acuerdo de 
realizar un monitoreo con una ficha incluida en cada uno de ellos. Este monitoreo lo realizará el encargado de proyectos en 
reuniones con cada uno de los coordinadores para luego informar al Director de Educación. La ocasión fijada para el 
monitoreo será  mensualmente en la cual se entregarán  estados de avance de actividades, la ficha de monitoreo y se 
trazarán líneas de acción para el mes siguiente. 
 
 
Evaluación basada en la recopilación de información cuantitativa:  
Método de evaluación que considera el llenado de planilla de evaluación por parte de actores relevantes en cada uno de los 
ámbitos evaluados : 
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52. 
 
 
 
 

 
Instrumentos 

 
Equipo asociado 

Planilla Evaluativa de Ejecución de 
Programas 

-Director de Educación 
-Directores de Escuelas y Liceo 

Planilla de Dotación Docente -Director de Educación 
-Directores de Escuelas y Liceo 

Planilla Informe de Avance de Programas de 
Acción. 
 

Director de Educación 

Presupuesto  -Secretario General 
-Jefa Finanzas 

Ejecución Presupuestaria del período -Secretario General 
-Jefa de Finanzas 

 
 
 
Cronograma de actividades  
Con el fin de verificar el cumplimiento de las actividades programadas en el PADEM, se realizarán dos evaluaciones; una 
evaluación al término del ejercicio anual, y también una durante el mismo, más específicamente al término del primer 
semestre. Esta primera evaluación analizará el avance en el cumplimiento de lo planificado, corregir eventuales 
desviaciones a tiempo, mientras la segunda evaluación se centrará en generar aprendizajes para el siguiente ejercicio de 
planificación al PADEM. La primera evaluación debe analizarse a la luz del periodo comprendido, no esperando que se hayan 
cumplido todas las actividades, sino tan  sólo las programadas para dicho lapso de tiempo. 
 
 
Uso de la información recolectada  
A partir de las Planillas Evaluativas de Cumplimiento de Metas, es posible registrar la percepción sobre el nivel de 
cumplimiento de cada meta en cada establecimiento educacional y de los proyectos comunales. 
Además del análisis individual por establecimiento, pueden calcular los promedios para el conjunto de ellos, y comparar 
percepciones con la opinión del equipo técnico, pudiendo llegarse así a juicios promedios municipales sobre el 
cumplimiento de cada meta planteada. 
Las evaluaciones desarrolladas tanto por el personal de la Corporación como por el de los Establecimientos Educacionales 
deben encontrarse respaldado en medios de verificación que  permitan ponderar el nivel de cumplimiento de las acciones 
comprometidas, así como determinar  el nivel de cumplimiento de los objetivos trazados en el diseño de la iniciativa. 
Todo lo anterior debe encontrarse respaldado por medios físicos compilados en un archivador denominado  Medios de 
Seguimiento y Evaluación de Programas PADEM. 
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53. 
 

 
Planilla evaluativa de cumplimiento de meta 

Evaluación de cumplimiento de metas 
Corporación Municipal de Calera de Tango 

Nombre  Establecimiento  

Responsable de la evaluación  

Nº Actividad  Programa de 
acción 

Nivel de  

1    
2    
3     

 

Planilla Evaluativa Proyección de Matrícula 

Niveles  
Nº de cursos matrícula 

proyectado Efectivo  Desviación  Proyectado  Efectivo  desviación 
Ed. De Párvulos       
Ed. General 
Básica 

      

Ed. Especial        
Ed. Media HC       
Ed. Media TP       
Ed. Adultos       

Total        
                                                      

 
Planilla Evaluativa Dotación Docente 

Función Docente 
Nº de cargos Nº de horas 

proyectado Efectivo  Desviación  Proyectado  Efectivo  desviación 
Directivos        
Inspectores Generales       
Jefes UTP       
Docentes Ed. de Párvulos       
Docentes Ed. General Básica       
Docentes Ed. Especial       
Docentes Ed. Media HC       
Docentes Ed. Media TP       
Docentes Ed. Adultos       
Docentes en DAEM       
Total        

 


